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Ekosysteemeista vauhtia keskisuurten yritysten kasvuun

Sari Forsman-Hugg, PTT - Henna Busk, PTT - Magnus Simons, VTT

Keskisuurilla yrityksilla on merkittava rooli yhteiskunnassa tyéllisyyden ja talouskasvun
vauhdittajina. Keskisuurten kasvuyritysten lukumaara on noussut 2000-luvulla, mutta
osuus yrityskannasta on pysynyt samana. Yritysten nopea kasvaminen on edelleen
suhteellisen harvinaista. Keskisuurista yrityksista reilu kolmannes oli saanut julkista
yritystukea vuonna 2019, vaikka osuus tuen saajista oli vain noin nelja prosenttia.

Keskisuurten yritysten keskeisin kasvun ajuri on omistajien halu kasvaa. Muita keskeisia
kasvun ajureita ovat osaavan tyévoiman saatavuus ja hyvat yhteydet asiakkaisiin ja
kasvumarkkinoille. Suurelle osalle keskisuuria yrityksia nopean ja pitkajanteisen kasvun
toteuttaminen on haasteellista. Yhtend syyna tahdn on kasvun edellyttdman
padomatarpeen tayttdminen. Julkisten toimijoiden onkin tarkea ymmartaa yritysten erot
paatoksenteossaan. Julkisten tukien kohdistamisessa tulisi tavoitteellisemmin ottaa
huomioon kasvua mahdollistavat tekijat. Tarvitaan erilaisia strategioita lahestya yrityksia
huomioiden omistajien kasvuhalukkuus ja kyky investoida omaa ja vierasta padomaa
yrityksen kasvuun. Tukipolitiikan tavoitteena tulee olla kasvuyritysten maaran lisdaminen.

Keskisuurten yritysten liiketoimintamalli perustuu viela harvoin globaaleihin
ekosysteemeihin. Padosa yrityksista toimii itsendisesti yhteistydssa asiakkaidensa ja
toimittajakumppaneidensa kanssa. Tasta poikkeuksen tekevdt alustatalous- ja teknologia-
kehitysyritykset. Suomessa tulisi olla selkea kansallinen ja alueellinen ymmarrys
ekosysteemeista ja niiden hyédyntamisesta liiketoimintaymparistén murroksessa, mika
tarjoaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia keskisuurille yrityksille. Tama edellyttaa tiivista
yhteisty6ta julkisen sektorin, yritysten, tutkimuslaitosten ja oppilaitosten vailille.
Ekosysteemit keskisuurten yritysten kasvun ja uudistumisen mahdollisuutena edellyttaa
kansallista strategiaa seka ekosysteemien tavoitteiden ja toimintamallien selkiyttdmista.
Kasvuhalukkaita ja kansainvalistyvia keskisuuria yrityksia tulisi kannustaa ottamaan
vahva rooli ekosysteemeissa.

Keskisuurilla yrityksilld (50+ -yritykset) tarkoitetaan Suomen mittakaavassa
yrityksid, jotka tyéllistavat 50-249 henkil6a. Keskisuurella kasvuyritykselld
tarkoitetaan padsdantoisesti yritysta, jonka liikevaihto, henkildstd tai molemmat
ovat kasvaneet vahintdan 20 prosenttia kolme vuotta perakkain ja jonka liikevaihto,
henkildmaara ja tase ovat tarkasteluajanjakson aikana jossain vaiheessa olleet pk-
madritelman mukaisia. Tarkasteluajanjaksona on ollut yhtaaltd vuodet 2001-2019
ja toisaalta vuodet 2010-2020.

Ekosysteemit voidaan nahda innovaatiopolitiikan ohjauskeinona ja yritysten
innovaatio- ja lilketoiminnan kasvualustoina. Globaalit ekosysteemit voivat toimia
kansainvalisen kasvun ajureina ja vauhdittajina. Yrityksia ja muita
innovaatiotoimijoita on jo pidemman aikaa tuettu erilaisilla ekosysteemisilla
palveluilla ja rahoitusinstrumenteilla.

Business Finlandin rahoittamassa innovaatio- ja kasvututkimuksessa tavoitteena on l6ytaa ratkaisuja Suomen
talouden ja yhteiskunnan globaaleihin haasteisiin.



Johdanto

Keskisuurilla yrityksilla on yha merkittdvampi rooli yhteiskunnassa kasvun, tyéllisyyden ja
innovaatioiden lahteind. Digitalisaation ja vihredn siirtyman murros voivat vauhdittaa
yrityksid kasvu-uralle ja kansainvalistymaan. Keskisuuret kasvuyritykset muodostavatkin
merkittavan kohderyhman kansallisessa kasvu- ja innovaatiopolitiikassa. Keskisuurten
yritysten kasvun ja kansainvalistymisen tukeminen edellyttda syvallista ymmarrysta
yritysten kasvun dynamiikasta, kasvun ajureista ja esteistd seka siitd, miten erilaiset
ekosysteemiset alustat ja toimintamallit voisivat vahvistaa yritysten kasvua ja
kansainvalistymista. Erityisesti viimeaikaiset muutokset yritysten toimintaympéaristtssa
(mm. globaali pandemia, geopoliittiset kriisit) asettavat haasteita keskisuurtenkin
yritysten liiketoiminnan kasvulle ja kansainvalistymiselle, kun toimintaymparistd on altis
akillisille markkinahairidille. Jotta Suomen talouskasvua, ty6llisyytta ja innovaatiokykya
voitaisiin globaalissa toimintaymparistossa ja kriisitilanteissa vahvistaa, tarvitaan uutta
tietoa erityisesti siita, miten keskisuurten yritysten vientimahdollisuuksia ja liittymista
globaaleihin ekosysteemeihin voidaan parantaa.

Kasvua rajoittavien
esteiden tunnistaminen
ja yritysten tukeminen
kasvu-uralle voisi
tuottaa lisaa
kasvuyrityksia Suomeen

50+ SIBS -hankkeessa tunnistettiin keskisuurten yritysten kestavan kasvun polkuja
globaaleissa liiketoimintaekosysteemeissa ja selvitettiin merkittavimpia tekijoita, jotka
vaikuttavat keskisuurten yritysten kasvuun sekd kannattavuuteen. Keskeisessa roolissa
oli myds tunnistaa julkisten toimijoiden rooli ja palvelut yritysten kasvun ja
kansainvalistymisen tukemiseksi globaaleissa verkostoissa ja
liketoimintaekosysteemeissa.
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Kuva 1. Keskisuuret kasvuyritykset (50-249) seka kasvuyritykset yhteensa vuosina 2001-2017.
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Tutkimushankkeessa hyddynnettiin monipuolisesti erilaisia tutkimus- ja
analyysimenetelmia kuten kotimaisten ja kansainvalisten tilastoaineistojen monipuolisia
analyyseja, tapaustutkimukseen pohjautuvien haastatteluaineistojen laadullista analyysia
sekad keskisuurille yrityksille suunnattua kyselya. Eri [ahestymistavat auttoivat
ymmartamaan keskisuurten yritysten kasvun dynamiikkaa, kansainvalistymista ja
ekosysteemisia alustoja eri tulokulmista.

Keskisuurten yritysten
aani kuuluville
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Keskisuurilla yrityksilla merkittava rooli tyollistavyyden ja
talouskasvun vauhdittajina

Keskisuurten yritysten merkitys tydllistajana ja liikevaihdon tuottajana Suomessa on
kasvanut 2000-luvulla. Suomessa oli 3 200 keskisuurta yritysta vuonna 2019.
Keskisuurten yritysten osuus koko yrityskannasta oli vain noin 1,5 prosenttia, mutta ne
tydllistivat noin viidenneksen kaikkien yritysten tydvoimasta ja kattoivat viidenneksen
kaikkien yritysten liikevaihtosummasta.

Kasvuyritysten lukumdara on noussut 2000-luvulla, mutta osuus yrityskannasta on
pysynyt samana eli 0,2 prosentissa (Kuvio 1). Yritysten nopea kasvaminen on siis
edelleen suhteellisen harvinaista. Samalla tapaa vain keskimaarin 3 prosenttia
keskisuurista yrityksista oli kasvuyrityksia vuosina 2001-2017. Keskisuurten
kasvuyritysten lukumaara, liikevaihtosumma ja henkiléstdmaara kasvoivat erityisesti
2010-luvun loppupuolella. Kehitykseen vaikutti talouden noususuhdanne. Muissa
Pohjoismaissa, erityisesti Ruotsissa, kasvuyritysten lukumaara on Suomea selvasti
suurempi (Nordic Innovation 2019). Tosin lukumdaraan vaikuttaa kunkin maan talouden
koko. Kuitenkin my6s kasvuyritysten suhteellinen maaran lisdys yli ajan on ollut
Suomessa vahadisempi kuin muissa Pohjoismaissa.

Keskisuurista yrityksista reilu kolmannes oli saanut julkista yritystukea vuonna 2019,
vaikka osuus tuen saajista oli vain noin nelja prosenttia. Vaikuttavuusanalyysin tulokset
antavat viitteita siitd, etta Business Finlandin suorien tukien avulla on edistetty
keskisuurten yritysten kansainvalistymista, erityisesti ammatillisen, tieteellisen ja teknisen
toiminnan alalla. Selkein vaikutus suoralla tuella oli keskisuurten yritysten tavaravientiin
seka tavara- ja palveluviennin osuuteen likkevaihdosta. Lainat ja padomalainat puolestaan
nayttivat vaikuttavan selkeimmin keskisuurten yritysten tuottavuuteen.

Yritysten erilaiset kasvumallit tunnistettava

Keskisuurille yrityksille térkein kasvun ajuri on omistajien halu kasvaa (yrityksille
suunnattu kysely, n=97). Kasvutavoitteena oli useimmiten maltillinen kasvu ja
kannattavuus. Kehityksen suurempana haasteena nahtiin tydvoimapula. Taman takia
kasvuyritykset ovat panostaneet osaavan henkilostdn rekrytointiin, ja yrityksissa halutaan
antaa henkildstolle hyvat vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhonsa ja osaamisen
kehittdmiseen seka kehittad yrityksen brandia ja tydnantajamielikuvaa. Keskeisena
kasvun haasteena oli uusien markkinoiden ja asiakkuuksien I6ytaminen. Keskisuuret
kasvuyritykset panostavat merkittavasti sisdiseen kehittdmiseen ja toimivat monessa
suhteessa itsendisesti. Innovaatiotoiminnan keskeinen tavoite on oman henkilékunnan
kehittdminen. My0s digitaaliteknologian hyédyntaminen keskittyy omaan toimintaan ja on
prosessien tukena. Tarkeimmat ulkopuoliset verkostokumppanit ovat asiakkaat ja
toimittajat.

Suurelle osalle keskisuuria yrityksia nopean ja pitkajanteisen kasvun toteuttaminen on
haasteellista. Yhtena syyna tahan on kasvun edellyttdman padomatarpeen tayttaminen.
Valtaosa keskisuurista yrityksista tarvitsee kasvaakseen ulkopuolelta lisda padaomaa —
sekd omaa etta vierasta. Keskisuurten yritysten joukosta l6ytyy kuitenkin merkittéva
maara yrityksia, jotka pystyvat rahoittamaan liiketoimintansa kasvua tuottamallaan
tuloksella, ja noin joka kolmannella keskisuurella yritykselld on taloudelliset edellytykset
jopa nykyistd nopeampaan kasvuun. Haasteena on vahvistaa nadiden yritysten
kasvuhalukkuutta ja -kykya.

Business Finlandin rahoittamassa innovaatio- ja kasvututkimuksessa tavoitteena on |6ytda ratkaisuja Suomen
talouden ja yhteiskunnan globaaleihin haasteisiin.
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Kuva 2. Keskisuurten yritysten kasvumallimatriisi.

Kasvumallien tunnistaminen yritysten tunnuslukujen perusteella on tarkeaa, jotta julkisen
tuen kohdentamisella voidaan tavoitteellisesti edistaa ja tukea yritysten kasvua seka
yllapitda innovaatiokykya ja kansainvalistymiskehitystd. Kannattavan kasvun yrityksissa
liiketoiminta kasvoi huomattavalla vauhdilla ja kannattavasti. Yrityksen kilpailukyky oli
kohdillaan, ja yritys oli Idytanyt sille sopivat kasvumarkkinat. Kannattavan kasvun
yritykset tekivat hyvaa tulosta ja pystyivat kasvusta huolimatta palkitsemaan omistajiaan
panostuksestaan. Kasvun ylldpito edellyttaa jatkuvia panoksia, ja ilman uusia avauksia
kasvu hiipuu. Julkisella tuella voidaan tukea ja yllapitaa yritysten innovaatiokykya ja
liketoimintaosaamista samalla kun panostetaan kasvavan toiminnan tehokkuuden ja
tuottavuuden parantamiseen. Oppien siirtdminen kasvuyrityksista muihin keskisuuriin
yrityksiin on kannustettavaa. Kannattavasti kasvavat yritykset voivat olla potentiaalisia
vientiyrityksia, joiden kansainvalistymisen kehittamista tulisi tukea.

Julkisten toimijoiden tulisi kohdistaa tukensa niin, ettd Suomeen syntyy entistd enemman
keskisuuria kasvuyrityksia. Julkisilla toimijoilla tulisi olla erilaisia strategioita lahestya
yrityksia erilaisissa tilanteissa ottaen huomioon omistajien kasvuhalukkuus ja
mahdollisuus investoida omaa ja vierasta padgomaa yrityksen kasvuun. Julkisen toimijan
tulisi tukiprosessissaan varmistaa omistajien kasvuhalukkuus, yrityksen kasvukyky,
toimintaympariston kasvuedellytykset sekd omistajien vakavaraisuus ja kyky investoida.

Innovaatioekosysteemeista liiketoimintaekosysteemeihin

Suomessa toimivat ekosysteemit ovat pddasiassa innovaatioekosysteemeja, joissa
yritysten rooli on hyvin merkittavd. Harva keskisuuri yritys on ottanut aktiivisen roolin
ekosysteemeissa. Ekosysteemi kasitteend ja toimintamallina on monelle toimijalle viela
verraten tuntematon. Tapaustutkimukseen ja 16 kasvuyrityksen haastatteluaineistoon
perustuva tarkastelu osoitti, etta vihrean siirtyman kehityksen ja digitalisaation
nopeutuminen on kasvattanut ekosysteemien merkitystd nykyisen liiketoiminnan
uudistamisessa ja uuden liiketoiminnan luomisessa. Keskisuurten yritysten
arvoketjupohjaisen liiketoiminnan oheen on laajasti rakentumassa ekosysteemisia
rakenteita ja arvonmuodostusta. Mita laajemmin yrityksen liikketoiminta perustuu

Business Finlandin rahoittamassa innovaatio- ja kasvututkimuksessa tavoitteena on |6ytda ratkaisuja Suomen
talouden ja yhteiskunnan globaaleihin haasteisiin.
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ekosysteemimaisen arvonmuodostuksen. Perinteisia toimialarajoja seka arvoketjuja ja -
verkostoja ylittavat klusterimaiset ja ekosysteemiset verkottumis- ja yhteistydmallit ovat
myos tarkeita paikallisesti ja kansallisesti vauhdittamaan kansainvalistymista ja
vahvistamaan kansainvalista kilpailukykya.

Tuotteemme

ellaisenaan, eika se tarvitse

Keskiarvo

Kuva 3. Keskisuurten kasvuyritysten rooli innovaatiotoiminnassa. Yritysten (n=97) vastaukset 1=
"ei lainkaan tarked” ja 5 = “erittdin tarkea”.

Keskisuurille yrityksille suunnatun kyselyn mukaan noin kolmannes keskisuurista
kasvuyrityksistd ilmoitti kayttaneensa viimeisen viiden vuoden aikana julkisia tukia. Tukiin
ei laskettu koronapandemiaan liittyvid suoria tukia, lainoja tai takauksia. Merkittdvin
rahoittajataho oli Business Finland (55 % julkisen tuen saajista). Toiseksi eniten
rahoitusta oli saatu Finnverasta (39 %) ja ELY-keskuksesta (39 %).

Keskisuurille kasvuyrityksille on tyypillista, ettd ne toimivat hyvin itsendisesti. Tarkeimmat
innovaatiokumppanit ovat asiakkaat ja vakiintunut toimittajaverkosto. Myos tukia
haetaan padasiassa yksin. Yliopiston tai ammattikorkeakoulujen kanssa tukea ilmoitti
hakeneensa 16 prosenttia ja muiden yritysten kanssa 13 prosenttia keskisuurista
kasvuyrityksista.

Innovaatiopolitiikan haasteet

Suomessa on laadukas koulutusjarjestelma seka paljon erilaisia innovaatiopalveluita ja
-rahoitusta. Digitalisaation ja vihredn siirtyman murroksessa maassamme ei ole
kuitenkaan tunnistettu sektoreita, jotka ovat kilpailukykyisia vahvuuksiamme, joihin
panostetaan pitkajanteisesti huolehtimalla ammattitaitoisen tyévoiman riittavasta
saatavuudesta, tutkimustoiminnasta, rahoituksesta sekd edistamalla yritysten
verkostoitumista ja yhteisty6td. Team Finlandin muodostavilla organisaatioilla — Business
Finland, ELY-keskukset, Finnvera ja ulkoministeridé — on yhteinen asiakastietojarjestelma,
mutta talla hetkelld monet keskisuuret yritykset kokevat palveluiden |16ydettavyyden omin
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talouden ja yhteiskunnan globaaleihin haasteisiin.



Yhteistyota julkisen avuin hyvin suuritdiseksi. Toiminnan tehostamiseksi olisi huolehdittava, etta

sektorin, yritysten, organisaatioiden vastuualueet ovat selvét, ja koordinaatio alueellisten, kansallisten ja EU-
tutkimuslaitosten ja palveluiden osalta toimii moitteettomasti. Palveluiden kehittdmisessa tulisi lisata
oppilaitosten valilla saannollista vuoropuhelua Team Finlandin, yritysten, tutkimuslaitosten, oppilaitosten ja
tulee tiivistaa. tybvoimaviranomaisten kesken. Innovaatiopalveluista ja -rahoituksesta olisi kyettava

viestimaan entista selkedmmin ja paatoksentekoa olisi pystyttava nopeuttamaan.

Innovaatiopolitiikan haasteet ja voidaan kiteyttda seuraavasti.

o Strategisia osaamiskeskittymia ei ole tunnistettu: Jotta suomalaiset parjdisivat
globaalissa kilpailussa, olisi huolehdittava, ettd Suomessa olisi tunnistettu maan
TOP-osaamiskeskittymat. TOP-sektoreiden osaamista tuettaisiin kansallisella
tasolla maaratietoisesti ja pitkajanteisesti. Kaytdnnossa tdma tarkoittaisi jatkuvaa
yhteistyota julkisten paattdjien, yritysten, tutkimuksen ja oppilaitosten kanssa,
jotta suomalaisten osaamisesta ja kilpailukyvysta huolehdittaisiin seka kansallisesti
ettd alueellisesti.

¢ Alueellinen, kansallinen ja EU-alueen koordinaatio puuttuu: Suomessa on
tunnistettavissa julkisesti tuettuja alueellisia, kansallisia ja EU-alueen
ekosysteemeja. Ne ovat olleet padsaantoisesti innovaatioekosysteemeja.
Koordinaation ja avoimen viestinnan puuttuessa kokonaiskuva ekosysteemeista on
hajanainen, jolloin resurssien kohdentuminen on tehotonta. Ekosysteemien
tunnettuus yritysten uusina liiketoimintamahdollisuuksina on vield harvan yrityksen
tiedossa.

o Palveluilta kaivataan liséa asiakaslahtdisyytta ja nopeutta: Yrityksille kohdennettuja
kasvu- ja tyévoimapalveluita tulisi kehittda yritysten tarpeiden mukaisesti. Niiden
tulisi olla ajanmukaisia, joustavia ja nopeita. Digitaalisten palveluiden tulisi olla
helppokayttdisia. Taman lisdksi tarvitaan henkildkohtaista help desk -toimintaa,
johon yritykset voivat turvautua.

Toimenpide-ehdotukset

e  Keskisuurten kasvuyritysten lukumaaran kasvattaminen tulisi olla tulevaisuuden
tavoite, silla keskisuurilla yrityksilla on merkittava rooli kansantaloudessamme
tydllistavyyden ja talouskasvun vauhdittajana.

e Julkisten toimijoiden tulisi kohdistaa tukensa niin, ettd Suomeen syntyy entista
enemman keskisuuria kasvuyrityksid. Julkisen tuen kohdistamisessa keskisuurille
yrityksille tulisi entista tavoitteellisemmin ottaa huomioon kasvua mahdollistavia
tekijoita. Julkisilla toimijoilla tulisi olla erilaisia strategioita ldhestya yrityksia
erilaisissa tilanteissa ottaen huomioon omistajien kasvuhalukkuus ja mahdollisuus
investoida tarvittavaa omaa ja vierasta pdaomaa yrityksen kasvuun.

e  Suomen on vahvistettava keskisuurten yritysten ekosysteemeja. Ekosysteemit
keskisuurten yritysten kasvun ja uudistumisen mahdollisuutena edellyttaa
kansallista strategiaa seka ekosysteemien tavoitteiden ja toimintamallien
selkiyttamista.

Yhtendisen ekosysteemimaaritelman luominen

- Julkisten toimijoiden yhteistyon tiivistdminen alueellisesti, kansallisesti ja EU:ssa
- Suomen keskeisten osaamisalueiden tunnistaminen

BUSIN ESS Business Finlandin rahoittamassa innovaatio- ja kasvututkimuksessa tavoitteena on |6ytda ratkaisuja Suomen
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- Ekosysteemipalveluiden ja -rahoitustukien selkeyttdminen

- Liiketoimintaekosysteemien syntymiseen tarvitaan kokemusta ja tasmatyokaluja

- Voimakkaasti kasvavia ja kansainvalistyvia keskisuuria yrityksia tulisi kannustaa
ottamaan vahva rooli ekosysteemeissa
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