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Toimintakertomus vuodelta 2024

1. Yleista

Business Finlandin tavoitteena on, ettd Suomi on tuottava talous. Tama perustuu suomalaisten
tuotteiden ja palveluiden korkeaan nettoarvoon, positiiviseen vaihtotaseeseen ja korkeaan
tyollisyysasteeseen. Yhteiskunnan nakokulmasta tavoitteena on, etta Business Finlandin rahoituksen ja
palvelujen kautta syntyy uusia ideoita, jotka lisaavat suomalaisten tuotteiden ja palveluiden
arvonlisaysta ja kokonaistuottavuus kasvaa.

Business Finland Oy:n tehtdviin kuuluivat vuonna 2024 kansainvalistymispalvelut, ekosysteemien
rakentaminen, seka kansainvalisten investointien ja matkailijoiden seka tyontekijoiden
houkutteleminen Suomeen. Business Finland Oy on tytaryhtidineen yli 400 henkilén organisaatio.
Yhti6llda on Suomessa Helsingissa olevan paakonttorin lisaksi 15 alueellista toimipistettad ja lisaksi
asiakkaita palvelee Business Finland Oy:n kattava kansainvalinen verkosto 37 toimipisteessa
kuudessa maanosassa.

2. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtiéta ohjaavan Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin padjohtaja ja johtokunta vaihtuivat
vuonna 2024. Edellisen padjohtajan Nina Kopolan toimikausi paattyi ja uutena padjohtajana aloitti
syyskuussa 2024 Lassi Noponen. Business Finlandin uusi johtokunta valittiin kaudelle 15.2.2024-
14.2.2026.

Business Finlandin strategian paivitys aloitettiin ja paivitys tullaan viemaan loppuun vuonna 2025.
Nykyinen strategia on voimassa vuoden 2025 loppuun asti.

Tyéllisyyden ja yrittajyyden ministeritydéryhma linjasi 14.6.2024 Team Finland -verkoston
johtamisrakenteen uudistamisesta seka Business Finlandin ulkomaantoimintojen integroinnista
ulkoasiainhallintoon. Integroinnin toteutustavan selvittamiseksi asetettiin selvityshenkild ja
selvitysryhman lisaksi alatyéryhmat. Selvityshenkiloksi valittiin Elina Bjorklund. Selvityshenkild Elina
Bjorklund luovutti 31.1.2025 raporttinsa Team Finland -ulkomaantoimintojen uudistamisesta
ulkomaankauppa- ja kehitysministeri Ville Taviolle seka elinkeinoministeri Wille Rydmanille.

Business Finlandin ulkomaantoimintojen budjetti siirrettiin vuoden 2025 alusta ulkoministeridlle.
Integrointia ei tapahtunut vuonna 2024 eika vuoden 2025 alusta, joten ulkomaan toimintojen
toteuttamiseksi ulkoministerid teki joulukuussa 2024 Business Finland Oy:n kanssa palvelusopimuksen
ulkomaan toimintojen toteuttamiseksi vuonna 2025. Palvelusopimuksen summa 21.042 t€ on siirretyn
budjetin suuruinen. Palvelusopimus on voimassa vuoden 2025, ellei sitd paateta aikaisemmin.

Suomen valtio rahoittaa valtaosan Business Finland Oy:n toiminnasta. Valtion rahoituksen
leikkaamisesta on tehty Business Finlandia koskevia paatoksia. Business Finlandissa aloitettiin vuonna
2024 saastotoimenpiteiden suunnittelu seuraavina vuosina tarvittavia saastoja varten. Ensimmaiset
saastotoimenpiteet on jo aloitettu. Visit Finland -toimintoon kohdistettu leikkaus aiheutti sen, etta Visit
Finland -yksikdssa pidettiin yt-neuvottelut syksylléd 2024, jonka pohjalta paatettiin henkilévahennyksista.
Vakituisista tyosuhteista loppui 13 tehtdvaa ja takaisinottovelvoitteiden jalkeen 10 henkilon tydsuhde

loppui.

Business Finlandia koskeva uudistettu laki astui voimaan 1.5.2023. Téman takia henkildston
tehtavakuviin, organisoitumiseen ja organisaatiorakenteeseen tehtiin merkittavia muutoksia vuoden
2023 aikana. Business Finland Oy:sta liikkeenluovutettiin Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandiin
vuoden 2023 aikana yhteenséa 83 henkilda ja liikkeenluovutuksia jatkettiin vuonna 2024 seitsemalla
henkildlla.
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Business Finland Oy:n yhdysvaltalainen tytaryhtio nosti v 2018 Yhdysvalloissa siviilikanteen tytaryhtion
entistd tydntekijaa kohtaan perustuen entisen tyéntekijan epailtyihin taloudellisiin vaarinkaytoksiin
vuosina 2011-2017. Syyskuussa 2023 Suomen keskusrikospoliisi iimoitti aloittaneensa esiselvityksen
Finpron aikaisen tytaryhtion toimintaan liittyvassa asiakokonaisuudessa tarkoituksenaan selvittda onko
asiassa syyta epadilla rikosta ja ovatko Suomen viranomaiset toimivaltaisia kasittelemaan asiaa.
Tammikuussa 2024 keskusrikospoliisi tiedotti aloittaneensa esiselvityksessa ilmenneen perusteella
esitutkinnan asiassa. Asian kasittely kaikissa edelld mainituissa prosesseissa oli vuoden 2024 lopussa
edelleen kesken.

Business Finland Oy:n Kiinassa toimiva, maksullisia kansainvalistymispalveluja suomalaisille asiakkaille
tarjoava tytaryhtio aloitti rikosprosessin entista tyontekijaa kohtaan kesalld 2024. Entisen tydntekijan
epaillaan syyllistyneen taloudellisiin vaarinkaytoksiin vuosina 2017-2018. Epaily tuli tytar- ja emoyhtion
tietoon kevaalla 2024. Vaarinkaytdsten suuruudeksi epailladn noin 1,1 miljoonaa euroa. Asian kasittely
Kiinan viranomaisissa oli vuoden 2024 lopussa kesken.

3. Business Finland Oy:n taloudellinen kehitys, tulos ja voittoa koskevat
toimenpiteet

Business Finland Oy on voittoa tavoittelematon osakeyhtid, joka yhtidjarjestyksen mukaisesti ei
jaa varojaan osinkona tai muuna voitonjakona. Osakeyhtitn rahoitus perustui vuonna 2024
paaosin Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin (virasto) kanssa tehtyyn
palvelusopimukseen, jonka mukaisesti Business Finland Oy laskuttaa seka perustoiminnan, etta
ohjelmatoiminnan kustannukset kustannusvastaavasti Innovaatiorahoituskeskus Business
Finlandilta. Lisaksi Business Finland Oy laskuttaa sovituin osin myods asiakkaita kolmansien
osapuolien aiheuttamien kulujen maaralla. Lisaksi eri projekteihin on haettu avustusta myos
muista lahteistd, muun muassa EU:lta.

Business Finland Oy:n vuoden 2024 yhtidn ja viraston valiseen palvelusopimukseen perustuva
rahoituksen osuus oli 79.568 t€. Yhtio sai myds hankekohtaisia erillisavustuksia 542 t€. Yhtion
laskutukseen sisdltyneet muut toiminnan tuotot 2.766 t€ koostuivat ldhinna kampanjamaksuista,
osallistumismaksuista, kustannusten edelleen veloituksista ja saaduista avustuksista. Lisaksi
Business Finland Oy:n tuloslaskelmaan jaksotettiin 9.626 t€ Innovaatiorahoituskeskus Business
Finlandilta De Minimis -rahoituspaatoksiin saatua maararahaa. Muutoksen edellisestd vuodesta
selittdd Business Finland -lain muutoksen my&ta De Minimis -rahoituspaattsten tekemisen
lopettaminen Business Finland Oy:ssa lokakuussa 2023.

Vuoden 2024 tilikauden tulos oli 918 t€ voitollinen. Operatiivinen tulos oli 359 t€ tappiollinen.
Tilikauden tulokseen vaikutti merkittévasti sijoitusomaisuudesta kirjattu voitto 1.277 t€. Tahan
summaan sisaltyi arvonalennuksia ja edellisten vuosien arvonalennusten purkuja nettona
yhteensa tulona 440 t€.

Business Finland Oy:n sijoitusomaisuus perustuu Finpro ry:Itd saatuun lahjoitukseen.
Sijoitusomaisuus ei ole osa yhtidon operatiivista toimintaa. Sijoitusomaisuudella voidaan
sijoituspolitiikan mukaisesti kattaa erikseen sovittavia kertaluontoisia kustannuseria.
Sijoitusomaisuutta hallinnoi ulkopuolinen omaisuudenhoitaja. Sijoituksissa painotetaan
suomalaisia yrityksia. Sijoitukset tehdaan rahastoihin, suoria osakesijoituksia ei tehda. Business
Finland Oy:n sijoitussalkun markkinahintainen arvo oli tilinpaatoshetkella 21.075 t€ ja
kirjanpidollinen arvo 20.324 t€.

Business Finland Oy:n tilinpaatoksessa paivitettiin pakollinen varaus koskien kdynnissa olevaa
USA:n tytaryhtion oikeudenkayntia. Vuoden 2023 tilinpaatoksen varaus purettiin ja uutena
varauksena kirjattiin 193 t€.
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Saksassa entinen palveluntarjoaja tuomittiin vuonna 2021 maksamaan Business Finlandin
saaminen. Tasta saamisesta tehtiin vuonna 2019 pakollinen varaus (189 t€). Tata saamista
vastaan saatiin 5 t€ suoritus vuonna 2024 ja 25 t€ suoritus vuonna 2023 ja varausta purettiin
vastaavasti.

Business Finland Oy

(1000 euroa)

2024 2023

Laskutus 82.334 92.599
Avustukset 10.168 25.242
Muut tuotot 2 1
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 92.504 117.842
Henkildstdkulut 44.018 47.339
Muut kulut 48.844 70.672
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA 92.862 118.010
Liikevoitto/tappio (+/-) -359 -168
Tilikauden voitto 918 929

4. Business Finland Oy:n osakkeet, lahipiiri ja ulkomaiset sivuliikkeet

Business Finland Oy:n koko osakekannan, 100 osaketta, omistaa Suomen valtio ja sen
omistajaohjauksesta on vastannut vuoden 2018 alusta lukien Innovaatiorahoituskeskus Business
Finlandin padjohtaja. Osakkeita ei ole yhtién omassa hallinnassa eika niista ole annettu optioita.
Yhti6lla ei ole padomalainoja.

Yhtion Iahipiiriin kuuluvia organisaatioita ovat yhtion sataprosenttisesti omistamat tytaryhtitt
Business Finland USA Inc, FinChi Innovation Center Company Ltd seké Finpro Finland Oy. Lisdksi
[ahipiiriin kuuluu Innovaatiorahoituskeskus Business Finland.

Yhtion Iahipiiriin kuuluvia luonnollisia henkilita ovat yhtion hallituksen jasenet seka
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin paajohtaja. Kirjanpitoasetuksessa viitattuja lahipiiriin
kuuluvia luonnollisia henkildita ovat liséksi yhtiodn tydsuhteessa olevat johtoryhman jasenet seka
yhtion paavastuullinen tilintarkastaja.

Lahipiiriin kuuluvat myds edella mainittujen luonnollisten henkildiden laheiset perheenjdsenet,
yhtiét tai yhteisot, joissa edella mainittu henkil6 tai hdnen laheinen perheenjasenensa toimii
johtohenkilona, kayttaa yksin tai yhdessa laheisen perheenjasenen kanssa maardysvaltaa tai
kayttaa huomattavaa vaikutusvaltaa.

Yhtiolld on ulkomailla toimipisteitd, jotka eivat muodosta elinkeinotoimintaa harjoittavia itsenaisia
ulkomaisia sivuliikkeitd. Yhdysvalloissa yhtion toiminnan harjoittamiseksi on perustettu erillinen
tytaryhtid Business Finland USA Inc. Yhtiélla vuoden 2024 lopussa olevat toimipisteet on listattu
vuosijulkaisun lopussa liitteessa “Business Finland Oy:n ulkomaan toimipisteet”.
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5. Business Finland -konserni

Konserni muodostuu Business Finland Oy:std, Kiinan Shanghaissa toimivasta FinChi Innovation
Center Company Ltd:std, USA:ssa toimivasta Business Finland USA Inc -yrityksesta ja Suomessa
rekisterdidysta Finpro Finland Oy:stg, jolla ei ole varsinaista toimintaa.

Kaikki Business Finland USA Inc:n kulut laskutetaan emoyhtidlta ja se on osa Business Finland
Oy:n operatiivista toimintaa. Kiinassa toimiva FinChi Innovation Center Company Ltd vuokraa
toimitiloja ja myy erilaisia avustavia palveluita suomalaisille yrityksille, jotka etsivat Kiinasta
sijoittautumispaikkaa. FinChi Innovation Center Company Ltd:n tulos oli +308 t€ (2023: +114 t€).
FinChi Innovation Center Company Ltd:n edellisten tilikausien voittoon tehtiin 1.128 t€ korjaus
liittyen kappaleessa kaksi mainittuun vaarinkaytdkseen.

6. Hallinto ja henkilosto

Yhtion hallituksena vuonna 2024 toimi sisdinen, Business Finlandiin palvelusuhteessa olevista
henkildistd koottu hallitus. Virastosta ja yhtidstda muodostuvan Business Finland -kokonaisuuden
yhteisen hallintomallin mukaisesti yhtion hallituksen tehtavana oli ensisijaisesti varmistaa
konsernin tytaryhtion hallituksen asemaa vastaavasti omistajan tahdon toteutuminen
osakeyhtitssa. Hallitus kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa ja paatti asioista, jotka lain tai
yhtidjarjestyksen mukaan tai asian merkittavyyden vuoksi edellyttivat hallituksen paatéksentekoa.

Business Finland Oy:n hallitus vuonna
2024
Innovaatiorahoituskeskus Business  Marianne Asikainen
Hallituksen puheenjohtaja Finland, Senior Director, Legal,
Compliance & Admin
Hallituksen jésen Business Finland Oy, Legal Counsel  Mirja Huovinen
Hallituksen jasen Business Finland Oy, Director Mailiina Turanlahti
Scandinavia (Region Head)

Yhti6lla ei ollut tilivuoden aikana toimitusjohtajaa.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin kolme liikkeenluovutusta yhtiosta Rahoituskeskus Business
Finlandiin. Business Finland Oy:sta siirtyi nelja henkil6a 15.6.2024, kaksi henkil6a 1.8.2024 ja yksi
henkild 16.12.2024 Rahoituskeskus Business Finlandiin. Vuoden aikana vakituisen henkildston
lahtdvaihtuvuus oli 3,4 prosenttia, kun liikkeenluovutuksia ja madraaikaisia henkildita ei
huomioida. Tulovaihtuvuus oli 4,3 prosenttia, kun maaraaikaisia henkil6ita ei huomioida.

Business Finland Oy:n tyosuhteessa olevan henkiléston maara vuoden aikana oli keskimaarin 412
(htv) henkiléa ja vuoden lopussa 406 (htv). Henkildluku 31.12.2024 oli 409 henkil6a.

Lisaksi vuoden lopussa 14 henkil6a tydskenteli yhtion yhdysvaltalaisessa tytaryhtiossa Business
Finland USA Inc:ssa seka nelja henkiléa FinChi Innovation Center Company Ltd:ssa, jotka
operatiivisesti kuuluvat Global Growth -palvelualueeseen.
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Padkaupunkiseudulla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijéiden maara vuoden lopussa oli 264
henkil6a, muualla Suomessa tydskenteli 40 henkilda ja ulkomailla 105 henkilda. Lisaksi vuoden lopussa
yhtiolle tydskenteli 44 henkiléa ulkomailla kolmannen osapuolen palkkaamina. He eivat ole suorassa
tyosuhteessa Business Finlandiin, vaikka tekevat tyota Business Finlandille.

Business Finland Oy:n henkil6st6 2024 2023

Henkilostda vuoden lopussa 409 423
Keskimaarin henkilostoa (htv) 412 466
Maksetut palkat (m€) 37,3 39,7
Kotimaan toimipisteita (kpl) 16 16
Toimipisteitd maailmalla (kpl) 37 38

Yhtion tyésuhteinen henkildsto jakautui vuoden lopussa eri palvelualueille seuraavasti.

Henkilost6 palvelualueittain 31.12. 2024 2023
Customers and Networks 106 117
Experience and MarCom 28 28
Finland Promotion Services 92 103
Global Growth 118 116
Renewal 25 26
Strategy 17 12
Support and Enablement 23 21
Yhteensa 409 423

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin seka Business Finland Oy:n osalta on laadittu
yhteinen yhteiskuntavastuuraportti vuodelta 2024, jossa yhtiota ja virastoa koskevat tiedot on
eritelty Business Finland —kokonaisuutta koskevista kuvauksista toiminnasta niiltd osin kuin se on
katsottu tarkoituksenmukaiseksi.

7. Riskit ja riskienhallinta

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin johtokunnan hyvaksymat riskienhallinnan linjaukset
ohjaavat Business Finlandin riskienhallintaa. Riskienhallintaa tehdd@n Rahoituskeskuksen ja Yhtion
yhteistyéna. Business Finlandin riskienhallinta on integroitu toimintaprosesseihin, jolloin riskien
tunnistaminen ja hallintakeinojen suunnittelu tehddan kunkin toiminnon yhteydessa.
Riskienhallintatoimenpiteet keskitetaan merkittavimpiin riskeihin. Riskeja seurataan suunnittelun ja
raportoinnin kautta.

Riskienhallinnan toteuttamista varmistaa ja tukee riskienhallinnan erillinen prosessi. Keskeiset riskit
raportoidaan Business Finlandissa kaksi kertaa vuodessa. Business Finlandin riskienhallintatiimi tukee
riskienhallinnan koordinointia, seurantaa ja raportointia. Riskienhallintatiimi tekee vuosittain
riskienhallinnan itsearvioinnin 1ISO31000 -standardiin pohjatuen. Riskienhallintaa kehitetadn edelleen
arvioinnin tulosten pohjalta.
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Vuonna 2024 riskien hallintakeinojen toteutuksen seurantaa kehitettiin. Vuosittain tehtavista erillisista
toiminnan riskikartoituksista jatkettiin riskienhallintaty6ta EU:n elpymis- ja palautumistukivadlineeseen
(RRF) liittyen seka kartoitettiin muun muassa lisaantyvaan t&k-valtuuteen liittyvia riskeja. Lisaksi tehtiin
erillisia riskikartoituksia myds muutamista muista toiminta-alueista.

Riskien tarkastelu kuuluu operatiiviseen paatoksentekoon kaikilla organisaatiotasoilla. Erillinen,
maaramuotoinen riskien tarkastelu liittyy mm. rahoituspaatdsten valmisteluun, hankintoihin,
kansainvaliseen yhteistydhon ja kehittamisprojekteihin. Strategisissa valinnoissaan ja rahoitus- ja muiden
resurssien kohdistamisessa Business Finland on valmis hyvaksymdan markkinaehtoisia toimijoita
suurempia riskeja, kun kansantaloudellisten ja yhteiskunnallisten tuottomahdollisuuksien arvioidaan
olevan riittdvan suuret. Tallaisten riskien ottaminen ja innovaatiotoiminnan riskien jakaminen Suomen
kansantaloudessa liittyy Business Finlandin olemassaolon perustaan. Business Finlandissa riskinoton tulee
tukea strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteutumista, eivatka riskit saa vaarantaa Business
Finlandin toimintaa.

8. Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Yhtidlla ei ole toimintakertomuskaavan tarkoittamalla tavalla tutkimus- ja kehitystoimintaa.

9. Tilikauden jailkeiset tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Ulkoministeri® julkisti 5.2.2025, etta Business Finlandin ulkomaantoiminnot tullaan siirtdémaan
ulkoministeriédn suorana integraationa. Vuonna 2025 ulkomaanverkoston toiminta jatkuu yhtién
ohjauksessa, ja ulkomaantoimintoja toteutetaan ulkoministerion ja Business Finland Oy:n valisella
palvelusopimuksella. Integraatio valmistellaan vuoden 2025 aikana ja siirtyneet toiminnot toteutetaan
suoraan ulkoministeritstd 1.1.2026 alkaen.

Business Finland Oy:n rahoitus perustuu paaosin Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin kanssa
tehtyyn palvelusopimukseen. Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toiminta on valtion
rahoittamaa ja toiminnan laajuus perustuu virastolle valtion tulo- ja menoarviossa myénnetyista
varoista. Taten valtion rahoituksen maaralla on merkittava vaikutus Business Finland Oy:n
tulevaisuuden toimintaan toimintamaararahojen kautta.

10. Business Finland —konsernin verojalanjalkiraportti

Business Finland Oy on Suomen valtion tdysin omistama voittoa tavoittelematon osakeyhti®, joka
yhtidjarjestyksen mukaisesti ei jaa varojaan osinkona tai muuna voitonjakona. Osakeyhtion rahoitus
perustui vuonna 2024 padosin Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin kanssa tehtyyn
palvelusopimukseen, jonka mukaisesti Business Finland Oy laskutti sekd perustoiminnan, etta
ohjelmatoiminnan kustannukset kustannusvastaavasti Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilta.
Lisaksi yhti® laskutti sovituin osin myos asiakkaita kolmansien osapuolien aiheuttamien kulujen
maaralla. Osaan projekteista haettiin avustusta myds muista lahteista, muun muassa EU:lta.

Business Finland Oy:lla ei ole vuoden 2019 jalkeen ollut tuloveron alaista toimintaa Suomessa. Vuonna
2019 elinkeinoverolain alaista toimintaa oli Suomessa laivauskasikirjan myynti. Laivauskasikirja
muutettiin maksuttomaksi vuoden 2020 alusta. Yhti6lla on ulkomailla toimipisteitd, jotka eivat muodosta
elinkeinotoimintaa harjoittavia itsendisia ulkomaisia sivuliikkeitd. Business Finland Oy:lla ei ole tuloveron
alaista toimintaa ulkomailla toimipisteissaan.

Business Finland Oy:lla on kolme tytaryhtiéta, Business Finland USA Inc., Finchi Innovation Center
Company Ltd, seka Finpro Finland Oy. Finpro Finland Oy:lla ei ole varsinaista toimintaa. Business
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Finland USA Inc on osa Business Finland Oy:n operatiivista toimintaa ja kaikki sen kulut laskutetaan
emoyhtidlta. Business Finland USA Inc:lla ei ole verotettavaa tuloa. Kiinassa toimiva FinChi Innovation
Center Company Ltd vuokraa toimitiloja ja myy avustavia palveluita suomalaisille yrityksille, jotka
etsivat Kiinasta sijoittautumispaikkaa. FinChi Innovation Center Company Ltd maksaa toiminnastaan
tuloveroa paikallisesti Kiinassa. Vuonna 2024 maksettu tulovero oli 8 t€.

Business Finland Oy:n maksamat verot ovat suurimmaksi osin arvonlisdveroja ja tydnantajamaksuja.
Business Finland —konsernissa ei harjoiteta siirtohinnoittelua, eika tulojen siirtoon liittyvaa
verosuunnittelua. Verot maksetaan paikallisesti niiden syntypaikassa. Veroasioiden hallinta on
konsernitasolla, jossa verotukseen liittyvat paatokset tehdaan. Tarvittaessa kaytetaan apuna
veroasiantuntijoita ja verotuskaytanndn selventamiseksi voidaan hankkia verottajalta ohjeistusta.

Verojalanjalki raportoidaan Business Finland Oy:n toimintakertomuksessa seka Business Finland —
organisaation yhteiskuntavastuuraportissa. Verojalanjalkiraportin tiedot perustuvat konsernin
laskentajarjestelmista kerattyihin lukuihin. Verot ja maksut on luokiteltu verolajeittain.
Verojalanjalkiraportoinnissa on noudatettu olennaisuusperiaatetta maantieteellisessa jaottelussa.
Yksikdan yksittainen maa ei vuonna 2024 tayttanyt olennaisuusrajana pidettya 10 prosenttia konsernin
toiminnan tuotoista, joten vuonna 2024 jaottelu on Suomi ja muut maat. Verojalanjalkiraportissa
tydntekijdiden lukumaara jaottelulla Suomi / muut maat vastaa sitd, mihin maahan tyénantajamaksut ja
ennakonpidatykset maksetaan.

Business Finland Oy:n verojalanjalki Tiedot tilikaudelta 2024 Tiedot tilikaudelta 2023

Tilikaudelta maksetut verot Suomi muut maat YHTEENSA Suomi muut maat YHTEENSA
Yhteisovero - 7973 7973 - 3054 3054
Muut verot 10 659 58 10 717 8113 415 8 528
Tybnantajamaksut 942 020 1464523 2 406 544 1473 866 1554 477 3028 344

Tilikauden jaksotetut tuloverot
Yhteisdvero - 14 041 14 041 - 9416 9416

Tilikaudelta tilitettdvat verot (epasuorat
ja kerattdvat verot)

Arvonlisaverot, myynnit 22 512 491 - 22512 491 24 378 876 - 24 378 876
Arvonlisaverot, hankinnat 7 078 175 14 324 7 092 499 8 347 848 15014 8362 861
Ennakonpidatykset 7 382412 1149 466 8531878 8 003 460 989 242 8992 701
Muut verot - - - - - -

Tyontekijoiden lukumaara (htv) 31.12. 320 104 424 338 103 441
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(EUR) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liite

TOIMINNAN TUOTOT A

Palvelusopimuslaskutus 79568 208 88427 041

Toiminnan muu laskutus 6 329 332 8144 509
Avustukset B

Hankekohtaiset erillisavustukset 554784 588 016

De minimis -maararaha 9625906 24719 596
Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot 235 547 96 313777 1249 121880411
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut 18 443 257 -18 443 257 23479881 -23479 881
Henkil6stokulut C

Palkat ja palkkiot 37 403 629 39801 386

Henkilosivukulut

Eldkekulut 4422928 4911679
Muut henkilésivukulut 2359251 -44 185 809 2804652 -47517 718

Poistot ja arvonalentumiset

Suuunnitelman mukaiset poistot 332542 -332 542 304832 -304 832
Toiminnan muut kulut 33306972 -33 306 972 50746 628 -50 746 628
TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) 45198 -168 648
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut | E

Tuotot 2744394 2635811

Kulut 1444841 1299 553 1524764 1111047
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1344751 942 399

Tuloverot 13691 -13691 9651 -9651

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1331060 932748
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KONSERNIN TASE

(EUR) Liite 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot F 329 251 329251 570453 570453

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto G 283 623 283623 312863 312863

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa H 0 0

Sijoitusosakkeet ja -osuudet I 20324351 19210575

Muut osakkeet ja osuudet J 283623 20607973 283623 19494198
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 21220 847 20377514
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Myyntisaamiset 9711073 8772984

Muut saamiset 4 0

Siirtosaamiset K 3183547 12894623 3606022 12379005

Rahat ja pankkisaamiset

Kotimaa 3883936 5071900

Vientikeskukset 2191392 6075328 2015772 7087671
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 18 969 951 19 466 677
VASTAAVAA YHTEENSA 40 190 798 39844190
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepdaoma L 2500 2500

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto | M 11300 000 11300 000

Edellisten tilikausien voitto N 6465323 5532575

Tilikauden voitto O 1331060 19098883 932748 17767823
OMA PAAOMA YHTEENSA 19 098 883 17767823
PAKOLLISET VARAUKSET P 371939 371939 355423 355423
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 3570 102 4627061

Muut lyhytaikaiset velat Q 7058880 6920132

Velat saman konsernin yrityksille 0 0

Siirtovelat R 10090993 20719976| 10173752 21720945
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 20719976 21720945
VASTATTAVAA YHTEENSA 40 190 798 39844 190
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RAHOITUSLASKELMAT
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KONSERNI KONSERNI FINLAND OY FINLAND OY

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 84 949 903 102 162 838 81289 413 98 023 272

Tuloutettu lahjoitus ry:Ité velasta

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 10 803 983 25126 492 10 564 455 25097 142

Maksut liketoiminnan kuluista (-) -98 003 985| -126 176 662 -93 146 071| -122 199 913

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -2 250 099 1112 668 -1292 202 920 500

Maksetut valittémat verot (-) -13 691 -9 651 0
Liiketoiminnan rahavirta ( A ) -2 263 790 1103 017 -1292 202 920 500
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -11 720 669 -2 492 411 -11 699 151 -2.494 107

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 10 984 767 1911 027 10 984 767 1911027
Myyntivoitot 734 361 84 527 734 361 84 527
Myyntitappiot -527 956 -167 320 -527 956 -167 320

Saadut korot investoinneista 141 661 -14 704 117 840 16 053

Saadut osingot investoinneista 514 040 542 587 514 040 496 510
Investointien rahavirta ( B ) 126 204 -136 294 123 901 -153 309
Rahoituksen rahavirta:

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (-) -2 731 -3 11 -1 862 -2 035
Rahoituksen rahavirta ( C) -2 731 -311 -1862 -2 035
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -2 140 316 963 612 =T s 765 155
Rahavarat tilikauden alussa 8215644 7 252 032 5289 157 4 524 002
Rahavarat tilikauden lopussa 6 075 328 8 215 644 4118 995 5289 157
Rahat ja pankkisaamiset taseessa 6 075 328 8 215 644 4118 994 5289 157
Ero 0 0 0 0
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BUSINESS FINLAND Oy:n TULOSLASKELMA

(EUR)
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liite

TOIMINNAN TUOTOT A

Palvelusopimuslaskutus 79 568 208 88 427 041

Toiminnan muu laskutus 2 765 706 4171 660
Avustukset B

Hankekohtaiset erillisavustukset 541 926 522 763

De minimis -maararaha 9 625 906 24 719 596

Muut avustukset - -
Lilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot 1930 92 503 675 1249 117 842 309
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut 15 275 250 -15 275 250 19704 870 -19 704 870
Henkiléstokulut C

Palkat ja palkkiot 37 303 329 39700 480

Henkilosivukulut

Elakekulut 4341 429 4 819 634
Muut henkilésivukulut 2 373 369 -44 018 128 2 818 605 -47 338 719

Poistot ja arvonalentumiset

Suuunnitelman mukaiset poistot 324 533 -324 533 299 407 -299 407
Toiminnan muut kulut D 33244 448 -33 244 448 50 667 416 -50 667 416
TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) -358 684 -168 103
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut |E

Tuotot 2720573 2 620491

Kulut 1443 972 1276 601 1523 688 1 096 804
VOITTO (TAPPIO) ENNEN 917 918 928 701
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot 0 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 917 918 928 701
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BUSINESS FINLAND Oy:n TASE

(EUR)
VASTAAVAA Liite 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet F 329251 329 251 570453 570453

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto G 223 966 223 966 266 510 266 510

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa H 330583 330583

Sijoitusosakkeet ja -osuudet | 20324351 19210575

Muut osakkeet ja osuudet J 283 623 20938 556 283623 19824781
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 21491773 20661744

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset 0 0 0 0

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 9655378 8620426

Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 91 202

Siirtosaamiset K 3029720 12 685 098 3368189 12079817

Rahat ja pankkisaamiset

Kotimaa 3881801 5069 698

Vientikeskukset 237 194 4118 994 219459 5289157
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 16 804 092 17 368 974
VASTAAVAA YHTEENSA 38 295 865 38030718

BUSINESS FINLAND OY :N TASE

(EUR)
Liite 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma L 2 500 2500
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (M 11 300 000 11 300000
Edellisten tilikausien voitto/tappio N 5902 269 17 204 769 4973568 16276068
Tilikauden voitto/tappio (0] 917918 917 918 928 701 928 701
OMA PAAOMA YHTEENSA 18 122 686 17 204 769
VARAUKSET
Pakollinen varaus P 371939 355423
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 3543080 4622870
Muut lyhytaikaiset velat Q 7 058 880 6920132
Velat saman konsernin yhtioille 9775 0
Siirtovelat R 9189 506 19 801 240 8927525 20470527

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA 38 295 865 38030718
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnissa on kaytetty tilikauden paatdspaivan tasearvoja.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja keskinaiset velat seka saatavat on eliminoitu. Ulkomaisten
tytaryhtididen tilinpaatdserat on muutettu euroiksi taseen osalta Euroopan keskuspankin
noteeraamaan tilinpaatdspaivan kurssiin seka tuloslaskelman osalta vuoden 2024 keskikurssiin.
Tilikauden voitto on oikaistu ulkomaisten tytaryhtididen osalta vastaamaan valuuttakurssien
vaikutuksen aiheuttamaa taseen tilikauden voiton eroa tuloslaskelman rivilld “Toiminnan muut
kulut”.

Konsernin emoyhtié on Business Finland Oy, joka laatii konsernitilinpaatdksen.
Konserniin kuuluvat Business Finland Oy:n kokonaan omistamat tytaryhtitt:

1) Business Finland USA Inc., kotipaikka Delaware, Yhdysvallat
2) Finchi Innovation Center Ltd, Shanghai, Kiina
3) Finpro Finland Oy, Helsinki, Suomi

Projektien ja toiminnan tuottojen kirjausperiaatteet

Business Finland Oy:n projektien menot on kirjattu kuluksi suoriteperusteisesti tilikaudelle.
Vuodenvaihteen yli kestavien projektien osalta projektilaskutus ja valtionapu jaksotetaan
tulokseen projektin toteutumisasteen mukaan. Projektin toteutumisaste maaritellddn vertaamalla
toteutuneiden menojen osuutta arvioituihin kokonaismenoihin.

Toiminnan tuotot

Osakeyhtion rahoitus perustuu paaosin Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin kanssa
tehtyyn palvelusopimukseen, jonka mukaisesti Business Finland Oy laskuttaa seka
perustoiminnan, ettd ohjelmatoiminnan kustannukset kustannusvastaavasti Innovaatiokeskus
Business Finlandia. Pienten rahoituspaatosten (De Minimis) mydntaminen aloitettiin Business
Finland Oy:ssd 1.1.2019. Tata varten on myodnnetty Business Finland Oy:lle maararahaa
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin kautta. Business Finland -lain muutoksen myéta De
Minimis -rahoituspaatdsten tekeminen lopetettiin Business Finland Oy:ssa ja viimeinen
rahoituspaatds tehtiin lokakuussa 2023.

Lisaksi yhti6 laskuttaa sovituin osin myds asiakkaita kolmansien osapuolien aiheuttamien kulujen
maaralla. Lisaksi eri projekteihin on haettu avustusta myds muista lahteista muun muassa EU:lta.

Elinkeinoverolain alainen liiketoiminta

Vuoteen 2019 asti pieni osa Business Finland Oy:n toiminnasta oli verottajan toimesta maaritelty
verotettavaksi elinkeinotoiminnaksi. Veronalaista lilketoimintaa oli laivauskasikirjan myynti.
Laivauskasikirja muutettiin maksuttomaksi vuoden 2020 alusta, joten vuonna 2024 Business
Finland Oy:lla ei ollut verotettavaa elinkeinotoimintaa.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoarvoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla. Finpro ry:n 2016 ja 2018 luovuttaman kdyttdomaisuuden
hankintamenoarvona on kaytetty Finpro ry:n kirjanpitoarvoa luovutushetkella.
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Sijoitukset

Sijoitukset on saatu lahjoituksena Finpro ry:Ita ja hankintahinnaksi on kirjattu luovutuspaivan
markkina-arvo. Sijoitukset ovat ulkopuolisen salkunhoitajan hoidettavana. Sijoituksista saadut
tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmassa sijoitustoiminnan tuottoihin ja kuluihin. Sijoitukset on
taseessa esitetty pysyvien vastaavien sijoitusosakkeissa ja -osuuksissa. Sijoitukset on arvostettu
hankintamenoon tai sita alempaan markkina-arvoon ja niiden kirjanpitoarvo ei ylita
tilinpaatdéshetken markkina-arvoa. Muut osakkeet ja osuudet eivat sisally salkunhoitajan
sijoitussalkkuun, vaan ovat erillisia omistuksia ja ne ovat arvostettu Finpro ry:n siirrossa
kaytettyyn alkuperdiseen hankintamenoonsa.

Saatavat

Lyhytaikaiset saatavat koostuvat suurelta osin myyntisaatavista ja pienemmassa osin
siirtosaamisiin kirjatuista ennakkomaksuista. Myyntisaatavista valtaosa on saamisia
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilta.

Eldkevastuut

Lakisaateinen eldakevastuu on hoidettu elakevakuutusyhtiossa ja kirjattu eldkevakuutusyhtion
laskelmien ja veloitusten mukaisesti. Kansainvalisessa verkostossa tydskentelevan paikalta
palkatun henkildston eldketurva on jarjestetty paikallisen kdaytdnnén mukaisesti.

Valuuttamaaraiiset saamiset, velat ja rahavarat

Business Finland Oy:n lyhytaikaiset saamiset, rahavarat ja velat on muutettu euroiksi Euroopan
keskuspankin noteeraamaan tilinpaatdspaivan kurssiin.
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1. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

A TOIMINNAN TUOTOT
Palvelusopimuslaskutus
Toiminnan muu laskutus

B AVUSTUKSET
Hankekohtaiset erillisavustukset
De Minimis -mdaardraha
Muut avustukset
Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot

C HENKILOSTOKULUT
Palkat
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa

HENKILOSTO 31.12.
Customers and networks
Experience and MarCom
Finland Promotion Services
Global Growth

Renewal

Strategy

Support and Enablement
Yhteensa

D TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
KPMG Oy
Tilintarkastus
Tilintarkastajien lausunnot
Veroneuvonta
Muut palvelut
Yhteensa

E SUOITUS- JA RAHOITUSTOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

Tuotot
Korkotuotot
Osinkotuotot
Arvonalennusten purut
Myyntivoitot
Yhteensa

Kulut
Muut rahoituskulut
Myyntitappiot
Arvonalennukset
Yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
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BUSINESS BUSINESS
KONSERNI KONSERNI FINLAND Oy FINLAND Oy
2024 2023 2024 2023

79 568 208 88 427 041 79 568 208 88427 041
6329332 8144509 2765706 4171660
85897 540 96 571 550 82333913 92598701
554 784 588 016 541926 522763
9625906 2471959 9625906 24719596
10180690 25 307 612 10167832 25242358
235 547 1249 1930 1249
37403629 39801386 37303329 39700 480
442298 4911679 4341429 4819634
2359251 23804652 2373369 2818605
44 185 809 47 517718 44018 128 47 338719

107 118 106 117

28 28 28 28

95 105 92 103

131 130 118 116

25 26 25 26

18 13 17 12

23 21 23 21

427 441 409 423

30 867 28 875 30 867 28 875

0 0 0 0

0 0 0 0

59 698 13 478 59 698 13 478

90 565 42 353 90 565 42353

141 661 -14 704 117 840 16 053

514 040 542 587 514 040 496 510

1354332 2023401 1354332 2023401

734 361 84 527 734 361 84 527

2744394 2635811 2720573 2620491

2731 3111 1862 2035

527 956 167 320 527 956 167 320

914 154 1354 332 914 154 1354 332

1444841 1524 764 1443 972 1523 688

1299553 1111047 1276601 1096 804
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2. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
BUSINESS BUSINESS

KONSERNI KONSERNI FINLAND Oy  FINLAND Oy
2024 2023 2024 2023

F AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kirjanpitoarvo 1.1. 570 453 630 538 570 453 630 538
Lisdykset 20232 173 768 20 232 173 768
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 590 685 804 306 590 685 804 306
Tilikauden poistot -261 434 -233 853 -261 434 -233 853
Kirjanpitoarvo 31.12. 329 251 570 453 329 251 570 453
AINEELLISET HYODYKKEET

G KONEET JA KALUSTO
Kirjanpitoarvo 1.1. 312 863 352 235 266 510 298 720
Valuuttakurssien vaikutukset 1636 -3226 0 0
Lisaykset 40 593 47 770 20 710 46 282
Myynnit -157 -12 937 -157 -12 937
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 354 935 383 841 287 064 332 064
Tilikauden poistot -71 312 -70 978 -63 099 -65 554
Kirjanpitoarvo 31.12. 283 623 312 863 223 966 266 510

Emoyhtio Business Finland Oy poistaa aineettomat hyédykkeensa tasapoistolla 5 vuodessa ja aineelliset hyodykkeensa
10 vuodessa. Tytaryhtio Shanghai Finchi Innovation Center Co.,Ltd poistaa aineettomat ja aineelliset hyddykkeensa
tasapoistolla 5 vuodessa 10 %:n jadanndsarvo-olettamalla.

H SIUOITUKSET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 330 583 330 583

Kirjanpitoarvo 31.12. 330 583 330 583

I SUOITUSOSAKKEET JA -OSUUDET

Kirjanpitoarvo 1.1. 19210575 18 165 539 19 210 575 18 165 539
Hankinnat 11 658 208 2 274 056 11 658 208 2 274 056
Myynnit -10984 610 -1 898 090 -10984 610 -1 898 090
Arvonalennusten muutos 440 178 669 069 440 178 669 069
Kirjanpitoarvo 31.12. 20324 351 19210575 20324 351 19210575

Osakkeet ja osuudet, joiden kirjanpitoarvot alittavat
markkina-arvot

Markkina-arvo 7 040 182 10741 286 7 040 182 10741 286
Vastaava kirjanpitoarvo 6289 671 9553 939 6289 671 9553 939
Erotus 750 511 1187 346 750 511 1187 346

Osakkeet ja osuudet, joiden kirjanpitoarvot ylittavat
markkina-arvot

Markkina-arvo 0 0 0 0
Vastaava kirjanpitoarvo 0 0 0 0
Erotus 0 0 0 0
Kirjanpitoarvojen ja markkina-arvojen

erotus yhteensa 750 511 1187 346 750 511 1187 346

J  MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Kirjanpitoarvo 1.1. 283 623 283 623 283 623 283 623
Myynnit/pddoman palautukset/alaskirjaukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 283 623 283 623 283 623 283 623

K SIIRTOSAAMISET

Ennakkomaksut, kotimaa 2244 144 2691 312 2244 144 2691 312
Ennakkomaksut, vientikeskukset 402 308 404 879 381 633 299 677
Vuokra-ym. takuut, vientikeskukset 537 095 509 831 403 944 377 199

Siirtosaamiset yhteensa 3183547 3606 022 3029 720 3368 189
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3. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

SIDOTTU OMA PAAOMA
OSAKEPAAOMA

Saldo 1.1.

Saldo 31.12.

SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA

VAPAA OMA PAAOMA

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Saldo 1.1.
Saldo 31.12.

EDELLISTEN TILIKAUSIEN VOITTO
Saldo 1.1

Ed. tilikauden voitto (tappio)
Saldo 31.12.

Edellisiin tilikausiin kohdistuva korjaus
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KONSERNI KONSERNI FINLAND Oy  FINLAND Oy
2024 2023 2024 2023
2 500 2 500 2 500 2 500
2 500 2 500 2 500 2 500
2500 2 500 2 500 2 500
11 300 000 11 300 000 11 300 000 11 300 000
11 300 000 11 300 000 11 300 000 11 300 000
5532575 7403 574 4973 568 6263 796
932 748 -743 026 928 701 -1290 228
6 465 323 6 660 548 5902 269 4973 568
-1127 973

Vertailukauden tasetta on oikaistu havaitun virheen johdosta, joka liittyy vaarinkdytdsepailyyn konsernin tytaryhtiossa

FinChi Innovation Center Co., Ltd.ssa. Oikaisun vaikutukset vertailukauden lukuihin on esitetty alla olevassa taulukossa:

Tilinpaatosera
Rahat ja pankkisaamiset
Edellisten tilikausien voitto

TILIKAUDEN TULOS

Saldo 1.1

Siirto edellisten tilikausien tulokseen
Tilikauden voitto (tappio)

Saldo 31.12.

VAPAA OMA PAAOMA YHTEENSA

OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Varaus Saksa

Varaus USA

Yhteensd

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
Ennakonpidatysvelka

Sotuvelka

Veronpidatykset vientikeskukset
Arvonlisdvero- ja tuloverovelka
Muut lyhytaikaiset velat

Muut lyhytaikaiset velat yhtensa

SIIRTOVELAT

Lomapalkat

Muut henkilostékulujaksotukset
Muut jaksotukset, kotimaa

Muut jaksotukset, vientikeskukset
Saadut vuokra- ym. takuut
Projektien ennakkotuotot
Siirtovelat yhteensa

Korjattu saldo

Aikaisempi saldo

7087 671 8215 644

5532575 6 660 548
932 748 -743 026 928 701 -1290 228
-932 748 743 026 -928 701 1290 228
1331 060 932 748 917 918 928 701
1331 060 932 748 917 918 928 701
19 096 383 17 765 323 18120 186 17 202 269
19 098 883 17767 823 18 122 686 17204 769
179 427 174 427 179 427 174 427
192 511 180 995 192 511 180 995
371939 355 423 371939 355 423
619 580 617 865 619 580 617 865
23204 30610 23 204 30610
23 698 108 980 23 698 108 980
6331159 6071 837 6331 159 6071 837
61 239 90 839 61 239 90 839
7 058 880 6920 132 7 058 880 6920 132
6178 667 5786 769 6 169 395 5778 051
781 855 788 576 781 855 788 576
2001 637 2 059 357 1964 272 2 059 357
187 197 529 287 273 984 301 541
300 692 272 640 0 0
640 946 737 123 0 0
10 090993 10173 752 9 189 506 8927 525
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4. MUUT LITETIEDOT
BUSINESS BUSINESS
KONSERNI KONSERNI FINLAND Oy  FINLAND Oy
2024 2023 2024 2023

VASTUUSITOUMUKSET
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 436 995 497 903 436 995 497 903
Myéhemmin maksettavat 231174 308 223 231174 308 223
Leasingvastuut yhteensa 668 169 806 127 668 169 806 127
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 090 923 2137879 1735493 1745212
Mydéhemmin maksettavat 309 191 3143478 175 904 2623141
Vuokravastuut yhteensa 2400114 5281 358 1911 397 4368 354

LAHIPIRILIKETOIMET

Shanghai FinChi Innovation Center Co. Ltd vuokraa Kiinassa toimintaansa aloittaville suomalaisyrityksille toimistotilaa ja tarjoaa
taloushallinnon sekd HR palveluja. Business Finland Oy toimii Shanghaissa FinChiltd vuokratuissa tiloissa ja ostaa silta palveluja.
Guangzhoussa Business Finlandin vientikeskuksen toiminta tapahtuu kokonaan FinChin toimesta ja henkilokunta on FinChin
palveluksessa.

2024 2023
FinChin palvelut ja vuokrat Shanghaissa 138 388 143 988
Business Finlandin vientikeskuksen operointi Guanzghoussa 129 398 171 861

Business Finland USA Inc:in tehtdvana on harjoittaa vastaavaa vientikeskustoimintaa kuin Business Finland Oy, mutta USA:n
juridisista syista johtuen toiminta on eriytetty omaksi yhtidkseen. Yhtion toiminta on osa Business Finlandin varsinaista ja
tavanomaista toimintaa ja Business Finland Oy:n saamaa yleisavustusta valitetddn edelleen Business Finland USA Inc:n
toimintakulujen kattamiseen:

2024 2023
Henkilostokulut 1967 696 1768 904
Toiminnan muut kulut 782 330 579 080

Ylla esitetyt lahipiiriliiketoimet ovat tavanomaisin ehdoin toteutettuja ja Business Finlandin padasialliseen toimintaan liittyvia.

Yhtio ei ole antanut osakeyhtidlain tarkoittamia lhipiirilainoja. Lahipiiriin kuuluvien luonnollisten
henkildiden tai ndiden maaradys- tai vaikutusvallassa olevien yhteiséjen osalta ei ole raportointia
edellyttavia lahipiiriliiketoimia.
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Ehdotus ylijaaman kdyttamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd Business Finland Oy:n tilikauden voitto 917.917,73 euroa kirjataan
edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille, eika osinkoa jaeta.

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 15.4.2025

Marianne Asikainen Mirja Huovinen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen

Mailiina Turanlahti
Hallituksen jésen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa 17. huhtikuuta 2025

KPMG Oy Ab

| h—

L s <
Lasse Kotisalmi
KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja kirjanpitoaineistojen lajeista

Yhtidn padkirjanpito tehtiin Microsoft Dynamics NAV -jdrjestelmdssa maaliskuuhun 2024 asti ja
sen jalkeen Microsoft Business Centralissa. Ostolaskujen sahkéinen hyvéksynta tapahtui Rillion
Prime -jarjestelmdssa ja matkalaskuja kasiteltiin Bezalassa. Kayttdéomaisuuden jarjestelma oli
Kasperi ja maksuliikenne hoidettiin Nomentia Banking -maksuliikenneohjelmalla lokakuun 2024
loppuun asti ja sen jalkeen Nomentia Cash Management - maksuliikenneohjelmalla.
Myyntilaskutus tapahtui GlobalCRM —jarjestelman kautta.

Tilinpaatds sahkdinen
Paiva- ja paakirja sahkdinen
Pankkitositteet tositelajit HKI1, HKI6 sahkoinen
Ostolaskut tositelajit 2300, 2400, 2500 sahkdinen
Myyntilaskut tositelaji 74, 75 sahkdinen
Vientikeskustositteet tositelajit nimetyt sahkdéinen
Muistiotositteet tositelajit nimetyt, MU2400 sahkoinen
Matkalaskut tositelaji BZ2200 sahkoéinen
Palkkakirjanpito tositelaji HKI7 sahkéinen
De Minimis tositelaji HKI2 sahkdinen
Valuuttatilien kurssaus  tositelaji KURSSI sahkdinen

ALV-ajot tositelaji VAT sahkdinen
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Business Finland Oy:n ulkomaan toimipisteet — Finland Trade Centerit

Maa Kaupunki Toimiston paikallinen/rekisterdity nimi 31.12.2024

1 China Beijing Business Finland China, Beijing, Finland Trade Center, Embassy of
Finland 25 =3 (ERFEIEE S

2 China Shanghai Business Finland China, Shanghai, Finland Trade Center, Consulate
General of Finland Z3=3 B8R MEBIEBH S

3 China Guangzhou Shanghai FINCHI Innovation Center Company Limited Quangzhou
Office/ L/B8ZFEOIF P OBRAT NS AE

4 Japan Tokyo Embassy of Finland Trade Section 7 « > 5> RAFEEEEIEER

5 South Korea Seoul Business Finland Korea ¢t ZtE 2 AT E 2

6 Taiwan Taipei Finland Trade Center/ 23BN EE

7 Australia Sydney Business Finland Oy

8 India New Delhi Business Finland, Embassy of Finland

9 Indonesia Jakarta Business Finland Indonesia, Finland Trade Center

10 Malaysia Kuala Lumpur Business Finland Malaysia

11 Vietnam HoChiMinh Business Finland, Commercial Section of Embassy of
Finland/Finland Trade Center
Thuong Vu Pai S& Quan Phan Lan

12 Poland Warsaw Business Finland Biuro Radcy Handlowego Ambasady Finlandii

13 Turkey Istanbul Business Finland Oy Turkey Liaison Office/Business Finland Oy
Turkiye Irtibat Biirosu

14 Kenia Nairobi Business Finland Kenya, Finland Trade Center
Embassy of Finland, Commercial Section

15 Morocco Casablanca Business Finland Morocco

16 Nigeria Lagos Business Finland Nigeria

17 Saudi-Arabia Riyadh Business Finland Saudi Arabia Trade Center

18 South Africa Johannesburg Finland Trade Centre, Business Finland

19 UAE Dubai Business Finland Trade Centre

20 Canada Toronto Finland Trade Center, Business Finland Oy

21 USA, Silicon Palo Alto Business Finland USA Inc

Valley
22 USA, New York New York Business Finland USA Inc
23 USA, Washington DC Business Finland USA, Washington, Finland Trade Center, Embassy

Washington DC

of Finland
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24 Brazil Sao Paulo ESCRITORIO COMERCIAL DA FINLANDIA NO RIO DE JANEIRO

25 Chile Santiago de Chile Oficina Comercial de la Embajada de Finlandia

26 Mexico Mexico City Embajada de Finlandia — Finland Trade Center

27 Peru Lima Oficina Comercial de la Embajada de Finlandia

28 Austria Vienna Business Finland, Handelsabteilung der Botschaft der Republic
Finnland

29 Denmark Copenhagen Business Finland Oy Trade Center Copenhagen

30 Belgium Brussels Finnish Liaison Office for EU R&D, Embassy of Finland

31 France Paris Business Finland Oy

32 Germany Berlin Business Finland

33 Germany Minchen Business Finland

34 Norway Oslo Finland Trade Center

35 Spain Madrid Commercial Section of the Embassy of Finland (Oficina Comercial
de La Embajada de Finlandia)

36 Sweden Stockholm Business Finland Oy

37 United Kingdom | London Finland Trade Centre
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