De minimis -rahoituspalveluhakemusten kysymykset

Hakemuk

sen osiot

Yrityksen
nykytila

Talent

Yrityksen liiketoiminnan
kuvaus

Kuvaa lyhyesti yrityksen
liiketoiminnan nykytila.
Mikd on yrityksen
liiketoimintakonsepti?
Milloin nykyinen
liiketoiminta on aloitettu?

Yrityksen omistus,
rakenne, resurssit ja
avainhenkildiden

panostus yritykseen

Listaa yrityksen
omistajat ja
omistusosuudet sekd
henkiléomistajien
mahdolliset roolit
yrityksen operatiivisessa
toiminnassa.

Listaa myds yrityksen
adnimadran
jakautuminen, jos se
eroaa omistusosuuksien
jakautumisesta. Ilmoita
tdssd kohdassa, jos yksi
tai useampi henkild
kayttdd madrdysvaltaa
yhteisdss¢ muilla
keinoin, esim.
osakassopimuksen
perusteella.

Kuvaa mahdolliset
yritysrakenteet, esim.
konserni- tai
holdingyhtiérakenne.
Kuvaa lyhyesti yrityksen
ydintiimi ja siihen
kuuluvien henkildiden

Tempo

Yrityksen liiketoiminnan
kuvaus

Kuvaa lyhyesti yrityksen
liiketoiminnan nykytila.
Mikd on yrityksen
liiketoimintakonsepti?
Milloin nykyinen
liiketoiminta on aloitettu?

Yrityksen omistus,
rakenne, resurssit ja
avainhenkildiden

panostus yritykseen

Listaa yrityksen
omistajat ja
omistusosuudet sekda
henkiléomistajien
mahdolliset roolit
yrityksen operatiivisessa
toiminnassa.

Listaa myds yrityksen
adnimadran
jakautuminen, jos se
eroaa omistusosuuksien
jakautumisesta. Ilmoita
tdssd kohdassa, jos yksi
tai useampi henkild
kayttdd madrdysvaltaa
yhteisdssé muilla
keinoin, esim.
osakassopimuksen
perusteella.

Kuvaa mahdolliset
yritysrakenteet, esim.
konserni- tai
holdingyhtiérakenne.
Kuvaa lyhyesti yrityksen
ydintiimi ja siihen
kuuluvien henkildiden

Kiihdyttdmot ja
kansainvdlisten

hankkeiden valmistelut

Yrityksen liiketoiminnan
kuvaus

Kuvaa lyhyesti yrityksen
liiketoiminnan nykytila.
Mikd on yrityksen
liiketoimintakonsepti?
Milloin nykyinen
liiketoiminta on aloitettu?

Yrityksen omistus,
rakenne, resurssit ja
avainhenkildiden

panostus yritykseen

Listaa yrityksen
omistajat ja
omistusosuudet sekda
henkiléomistajien
mahdolliset roolit
yrityksen operatiivisessa
toiminnassa.

Listaa myds yrityksen
adnimadran
jakautuminen, jos se
eroaa omistusosuuksien
jakautumisesta. Ilmoita
tdssd kohdassa, jos yksi
tai useampi henkild
kayttdd madrdysvaltaa
yhteisdssd muilla
keinoin, esim.
osakassopimuksen
perusteella.

Kuvaa mahdolliset
yritysrakenteet, esim.
konserni- tai
holdingyhtiérakenne.
Kuvaa lyhyesti yrityksen
ydintiimi ja siihen
kuuluvien henkildiden

Market Explorer

Yrityksen liiketoiminnan
kuvaus

Kuvaa lyhyesti liikketoiminnan
nykytila. Mikd on yrityksen
innovatiivinen
tuote/palvelu/liiketoimintamalli
, jota olette
kansainvdlisttmassa? Milloin
nykyinen liiketoiminta on
aloitettu?

Yrityksen omistus, rakenne,
resurssit ja avainhenkildiden

panostus yritykseen

Listaa yrityksen omistajat ja
omistusosuudet sekd
henkildomistajien mahdolliset
roolit yrityksen operatiivisessa
toiminnassa.

Listaa myds yrityksen
Aanimddrdn jakautuminen, jos
se eroaa omistusosuuksien
jakautumisesta. Ilmoita tdssd
kohdassa, jos yksi tai useampi
henkild kayttaa
mdadrdysvaltaa yhteisdssa
muilla keinoin, esim.
osakassopimuksen
perusteella.

Kuvaa mahdolliset
yritysrakenteet, esim.
konserni- tai
holdingyhtiérakenne.

Kuvaa lyhyesti yrityksen
ydintiimi ja siihen kuuluvien
henkildiden taustat.

Kuvaa myos lyhyesti yrityksen
kaytdssd olevat muut

henkiléresurssit.



Kasvuvisi
o

Projektin
tavoitteet

taustat.

Kuvaa myds lyhyesti
yrityksen kdytdssa
olevat muut

henkiléresurssit.

Liiketoiminnan
avainluvut

e asiakas syottad
kuluvan vuoden luvut
¢ kahdelta edelliseltd
vuodelta asiakas
syottaa:
o henkildémadrd
o t&K kustannukset
o vienti
o sijoitukset omaan

p&ddomaan

Jos hakija pk-yritys,
tuloslaskelma ja tase

Onko yrityksellesi tai
samaan konserniin tai
madrdysvaltaan
kuuluvalle suomalaiselle
yritykselle mydnnetty de
minimis -tukea
hakemuksen
jattdmishetked edeltdvdn
3 vuoden aikana?

Kasvuvisio

Kuvaa yrityksen kasvu-
/uudistumisvisio. Mitk&
ovat kasvu- ja
kansainvdlistymissuunnit
elmat / muutos- ja
uudistumissuunnitelmat
vision saavuttamiseksi?

Kuvaa ne projektin
tavoitteet, joilla yritys
etenee kohti kasvuvisiota

Projektille asetetaan 2-5
kpl konkreettisia ja

taustat.

Kuvaa myos lyhyesti
yrityksen kdytéssd
olevat muut

henkiléresurssit.

Liiketoiminnan
avainluvut

e asiakas syottad
kuluvan vuoden luvut
¢ kahdelta edelliseltd
vuodelta asiakas
syottaa:
o henkildmadrd
o t&K kustannukset
o vienti

o sijoitukset omaan

pddomaan

Jos hakija pk-yritys,
tuloslaskelma ja tase

Onko yrityksellesi tai
samaan konserniin tai
madrdysvaltaan
kuuluvalle suomalaiselle
yritykselle mydnnetty de
minimis -tukea
hakemuksen
jattdmishetked edeltdvén

3 vuoden aikana?

Kasvuvisio

Kuvaa yrityksen kasvu-
/uudistumisvisio. Mitk&
ovat kasvu- ja
kansainvalistymissuunnit
elmat / muutos- ja
uudistumissuunnitelmat
vision saavuttamiseksi?

Kuvaa ne projektin
tavoitteet, joilla yritys
etenee kohti

kasvuvisiota

taustat.

Kuvaa myos lyhyesti
yrityksen kdytdssd
olevat muut

henkiléresurssit.

Liiketoiminnan
avainluvut

e asiakas syottad
kuluvan vuoden luvut

¢ kahdelta edelliseltd
vuodelta asiakas

syottaa:

o

henkildomadrd

o

t&K kustannukset
o vienti
o sijoitukset omaan

p&ddomaan

Jos hakija pk-yritys,
tuloslaskelma ja tase

Onko yrityksellesi tai
samaan konserniin tai
madrdysvaltaan
kuuluvalle suomalaiselle
yritykselle mydnnetty de
minimis -tukea
hakemuksen
jattdmishetked
edeltévan 3 vuoden
aikana?

Kasvuvisio

Kuvaa yrityksen kasvu-
/uudistumisvisio. Mitk&
ovat kasvu- ja
kansainvdlistymissuunnit
elmat / muutos- ja
uudistumissuunnitelmat
vision saavuttamiseksi?

Kuvaa ne projektin
tavoitteet, joilla yritys
etenee kohti

kasvuvisiota

Liiketoiminnan avainluvut

e asiakas syottdd kuluvan
vuoden luvut

¢ kahdelta edelliseltd
vuodelta asiakas sy6ttad:

o henkilomadra
o t&K kustannukset
o vienti

o sijoitukset omaan
p&domaan

Jos hakija ei ole julkisesti
listattu yritys, tuloslaskelma
ja tase

Onko yrityksellesi tai samaan
konserniin tai madrdysvaltaan
kuuluvalle suomalaiselle
yritykselle mydnnetty de
minimis -tukea hakemuksen
jattdmishetked edeltdvan 3

vuoden aikana?

Kasvuvisio

Kuvaa yrityksen kasvu-
/uudistumisvisio. Mitkd ovat
kasvu- ja
kansainvdlistymissuunnitelmat
/ muutos- ja
uudistumissuunnitelmat vision
saavuttamiseksi? Mikd on
tavoittelemanne
liikevaihto/kokonaisvienti
euroissa 3-5 vuoden kuluttua?

Kuvaa ne projektin tavoitteet,
joilla yritys etenee kohti
kasvuvisiota

Projektille asetetaan 2-5 kpl
konkreettisia ja osin mitattavia



mitattavia tavoitteita.
Tavoitteet tulevat osaksi
mahdollista
rahoituspdatdsta ja
niiden toteutumista
seurataan. Tavoitteiden
saavuttamisella on myos
merkittdva vaikutus
mahdollisen
jatkorahoituksen
saamiseen Business
Finlandilta. Alla
muutamia esimerkkejd
minkdlaisia tavoitteet
voisivat olla:

e luotu uusi
toimintamalli:
osaamisen
johtaminen,
kansainvalistymistd
tukeva yrityskulttuuri,
kansainvdlinen
rekrytointikyvykkyys
tai kansainvdalinen
tydnantajamielikuva

e toteutettu x maard
uusien
toimintamallien
pilotointeja

¢ luotu ja/tai pilotoitu
globaali toimintamalli
yrityksen eri
toimipisteisiin

¢ rekrytointistrategia
tehty/pdivitetty

¢ tyonantajamielikuvan
kehityssuunnitelma
valmis.

Projektille asetetaan 2-5
kpl konkreettisia ja osin
mitattavia tavoitteita.
N&ma tavoitteet
keskustellaan viel&
yhdessd Business
Finlandin kanssa
rahoitushakemuksen
kasittelyvaiheessa.
Tavoitteet tulevat osaksi
mahdollista
rahoituspddtdsta ja
niiden toteutumista
seurataan. Tavoitteiden
saavuttamisella on myoés
merkittdva vaikutus
mahdollisen
jatkorahoituksen
saamiseen Business
Finlandilta. Alla
muutamia esimerkkejd
minkdlaisia tavoitteet

voisivat olla:

e Vahvistettu yrityksen
johtoa/hallitusta/
neuvonantajaverkost
oa (millaisella?)
osaajalla/osadgijilla

e Tunnistettu
kohdemarkkinalta
(millaisia?)
kumppaneita

* Pilotoitu ratkaisua x
potentiaalisella
asiakkaalla ja
dokumentoitu saatu
palaute

e Tehty suunnitelma
ratkaisun t&k-
tarpeista

e Tehty suunnitelma
ratkaisun
jatkokehittdmisen ja
liiketoiminnan kasvun
vaatimasta
rahoituksesta

e Tehty suunnitelma
kehittdmisen ja
kasvun tarvitsemista
henkildresursseista

Projektille asetetaan 2-5
kpl konkreettisia ja osin
mitattavia tavoitteita.
N&ma tavoitteet
keskustellaan viel&
yhdessd Business
Finlandin kanssa
rahoitushakemuksen
kasittelyvaiheessa.
Tavoitteet tulevat osaksi
mahdollista
rahoituspddtdésta ja
niiden toteutumista
seurataan. Tavoitteiden
saavuttamisella on myoés
merkittdva vaikutus
mahdollisen
jatkorahoituksen
saamiseen Business
Finlandilta. Alla
muutamia esimerkkejd
minkdlaisia tavoitteet

voisivat olla:

e yksityisen
lisdrahoituksen
hankkiminen

e liikkevaihdon
kehittymiseen

e uusien markkinoiden
avaaminen

e johdon ja hallituksen
vahvistaminen

¢ asiakaspilottien
toteutuminen

e asiakasmadrdn
kasvaminen

¢ tuotteen/palvelun
ominaisuuksien
valmistuminen

e kumppaniverkoston
vahvistuminen

¢ strategian tekeminen
/ pdivittdminen

¢ uuden johtamis- /
toimintamallin

luominen

¢ tuottavuuden kasvu

tavoitteita. Tavoitteiden tulee
kuvata tuotoksia, jotka ovat
valmiina projektin pdadttyessa.
N&ma tavoitteet keskustellaan
viel@ yhdessd Business
Finlandin kanssa
rahoitushakemuksen
kéasittelyvaiheessa. Tavoitteet
tulevat osaksi mahdollista
rahoituspddtdstd ja niiden
toteutumista seurataan.
Tavoitteiden saavuttamisella
on my6s merkittdva vaikutus
mahdollisen jatkorahoituksen
saamiseen Business
Finlandilta. Alla muutamia
esimerkkejd minkdlaisia
tavoitteet voisivat olla:

e Yritys on selvittdnyt
tuotteensa potentiaalin x
markkinalla ja yritykselld
on riittavat tiedot
vientitoiminnan
kdynnistdmiseksi.

¢ Yritys on tunnistanut x kpl
potentiaalisia
jakelijoita/asiakkaita x-
markkinalla.

e Yritys on laatinut
kansainvalistymisstrategia
n/yritykselld on valmis
suunnitelma
kohdemarkkinalle
etabloitumiseksi.



Kuvaa lyhyesti miten
projekti vaikuttaa
tavoiteltavaan

liiketoimintaan

¢ Minkd asiakastarpeen
tai ongelman yritys
aikoo ratkaista
kehitettévalla
liiketoiminnalla?

e Mitd konkreettisia
hyotyjd yrityksen
liiketoiminta tuo
asiakkaille ja
loppukayttdjille?

* Mikd on
potentiaalinen
asiakaskunta ja
suunniteltu
ansaintamalli?

e Mitk& ovat
tavoiteltavat
markkina-alueet ja
ndiden koko?

o Ketkd ovat kilpailijoita
ja mistd yrityksen
kilpailuetu syntyy?

e Tehty/pdivitetty
uuden liiketoiminnan
strategia

Kuvaa lyhyesti miten
projekti vaikuttaa
tavoiteltavaan

liiketoimintaan

e Minkd
asiakastarpeen tai
ongelman yritys
aikoo ratkaista
kehitettavalla
liiketoiminnalla?

* Mitd konkreettisia
hyotyja yrityksen
liiketoiminta tuo
asiakkaille ja
loppukayttdjille?

* Mikd on
potentiaalinen
asiakaskunta ja
suunniteltu
ansaintamalli?

¢ Mitkd ovat
tavoiteltavat
markkina-alueet ja
ndiden koko?

o Ketkd ovat Kilpailijoita

ja mista yrityksen

kilpailuetu syntyy?

Kuvaa t&k-toimintaa
koskeva suunnitelma
e Tempo-projektin

jalkeen tehtavaksi

suunnitellut tutkimus-

ja

kehittGmistoimenpitee

t. Huomioi, ettd

uskottava

jatkosuunnitelma t&k-

toimenpiteistd on
Tempo-rahoituksen
myoéntdmisen
edellytys.

¢ Omistaako yritys
kaikki ratkaisuun

Kuvaa lyhyesti miten
projekti vaikuttaa
tavoiteltavaan

liiketoimintaan

e Minkd
asiakastarpeen tai
ongelman yritys
aikoo ratkaista
kehitettévalla
liiketoiminnalla?

* Mitd konkreettisia
hyotyja yrityksen
liiketoiminta tuo
asiakkaille ja
loppukdyttgjille?

¢ Mikd on
potentiaalinen
asiakaskunta ja
suunniteltu
ansaintamalli?

¢ Mitkd ovat
tavoiteltavat
markkina-alueet ja
ndiden koko?

o Ketkd ovat Kilpailijoita

ja mista yrityksen

kilpailuetu syntyy?

Kuvaa lyhyesti miten projekti
vaikuttaa tavoiteltavaan

liilketoimintaan

* Minkda asiakastarpeen tai
ongelman yritys aikoo
ratkaista kehitettavalla
liiketoiminnalla?

* Mitd konkreettisia hydtyjd
yrityksen liiketoiminta tuo
asiakkaille ja
loppukdyttdjille?

e Mikd on potentiaalinen
asiakaskunta ja suunniteltu
ansaintamalli?

* Mitkd ovat tavoiteltavat
markkina-alueet?

o Ketkd ovat kilpailijoita ja
mistd yrityksen
kansainvdalinen kilpailuetu
syntyy?



Kuvaa yrityksen
kyvykkyydet/osaamiset
ja niiden
kehittdmistarpeet

e Mikd on yrityksen
avainhenkiléiden
osaaminen
kehitettavan
liiketoiminnan
alueella?

¢ Miten yrityksen pitaa
kehittdd johtamisen
osaamistaan (esim.
myynnin johtaminen,
asiakkuuksien
johtaminen, kasvun
johtaminen)?

o Mitd muita kriittisic
osaamisen
kehittGmistarpeita
yrityksellé on (esim.
rahoitus, myynti ja
markkinointi,
verkostomainen
toimintatapa,
yrityksen
toimintatapojen
muuttaminen)?

e Omistaako yritys
kaikki ratkaisuun
liittyvat

immateriaalioikeudet?

Miten yritys aikoo
suojata ratkaisuaan

ja kilpailuetujaan?

Projektin nimi
Aikataulu
Suorituskunta

Mahdollisuus liittdd oma
projektisuunnitelma

litteend (ei pakollinen)

liittyvat

immateriaalioikeudet?

Miten yritys aikoo
suojata ratkaisuaan

ja Kilpailuetujaan?

Kuvaa yrityksen
kyvykkyydet/osaamiset
ja niiden
kehittdmistarpeet

e Mikd on yrityksen
avainhenkiléiden
osaaminen
kehitettavan
liiketoiminnan
alueella?

¢ Miten yrityksen pitdd
kehittdd johtamisen
osaamistaan (esim.
myynnin johtaminen,
asiakkuuksien
johtaminen, kasvun
johtaminen, t&k-
toiminnan
johtaminen)?

e Mitd muita kriittisia
osaamisen
kehittGmistarpeita
yritykselld on (esim.
rahoitus, myynti ja

markkinointi)?

Projektin nimi
Aikataulu
Suorituskunta

Mahdollisuus liittdd oma
projektisuunnitelma

litteend (ei pakollinen)

Kuvaa yrityksen
kyvykkyydet/osaamiset
ja niiden
kehittdmistarpeet

e Mikd on yrityksen
avainhenkiléiden
osaaminen
kehitettavan
liiketoiminnan
alueella?

¢ Miten yrityksen pit&d
kehittdd johtamisen
osaamistaan (esim.
myynnin johtaminen,
asiakkuuksien
johtaminen, kasvun
johtaminen)?

¢ Mitd muita kriittisia
osaamisen
kehittGmistarpeita
yritykselld on (esim.
rahoitus, myynti ja
markkinointi,
verkostomainen
toimintatapa,
yrityksen
toimintatapojen
muuttaminen)?

e Omistaako yritys
kaikki ratkaisuun
liittyvat
immateriaalioikeudet
? Miten yritys aikoo
suojata ratkaisuaan

ja kilpailuetujaan?

Projektin nimi
Aikataulu
Suorituskunta

Mahdollisuus liittdd oma
projektisuunnitelma (ei

pakollinen)

Kuvaa yrityksen
kyvykkyydet/osaamiset ja

niiden kehittdmistarpeet

e Mikd on yrityksen
avainhenkildiden
osaaminen Kehitettdvadn
vientiliiketoiminnan
alueella?

* Miten yrityksen pitad
kehittad
vientiliiketoiminnan
johtamisen osaamistaan
(esim. myynnin johtaminen,
asiakkuuksien johtaminen,
kasvun johtaminen)?

e Mitd muita kriittisia
osaamisen
kehittdmistarpeita
yritykselld on (esim.
rahoitus, myynti ja
markkinointi,
verkostomainen
toimintatapa, yrityksen
toimintatapojen
muuttaminen)?

e Omistaako yritys kaikki
ratkaisuun liittyvat
immateriaalioikeudet?
Miten yritys aikoo suojata
ratkaisuaan ja

kilpailuetujaan?

Projektin nimi
Aikataulu
Suorituskunta

Tapahtuma (tapahtuman nimi)

johon osallistuu



Jos ei omaa
projektisuunnitelmaa,
vastataan téhén

Projektin toteutus, riskit
ja aikataulu.

Kuvaa projektin
lGhtdtilanne, mistd
ldhdetddn eteenpdin.
Kirjoita tavoitekohtaisesti
ne konkreettiset
toimenpiteet, mitd
yrityksessd tehdddn
tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Mitkd ovat projektin
alussa tunnistetut riskit
ja miten niihin
varaudutaan?

Kuvaa projektin
aikataulu.

Jos ei omaa
projektisuunnitelmaa,
vastataan tdhdan

Projektin henkildresurssit
ja ostopalvelut

Kuvaa tavoitteiden
saavuttamiseksi
tydpaketeittain
tarvittavat yrityksen

Jos ei omaa
projektisuunnitelmaa,
vastataan téhén

Projektin toteutus, riskit
ja aikataulu

Kuvaa projektin
lGhtdtilanne, mistd
ldhdetddn eteenpdin.
Kirjoita tavoitekohtaisesti
ne konkreettiset
toimenpiteet, mitd
yrityksessd tehdddn
tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Mitk& ovat projektin
alussa tunnistetut riskit
ja miten niihin
varaudutaan?

Kuvaa projektin
aikataulu.

Jos ei omaa
projektisuunnitelmaa,
vastataan tdhdn

Projektin henkildresurssit
ja ostopalvelut

Kuvaa tavoitteiden
saavuttamiseksi
tydpaketeittain
tarvittavat yrityksen

Jos ei omaa
projektisuunnitelmaa,
vastataan téhén

Projektin toteutus, riskit
ja aikataulu

Kuvaa projektin
lGhtdtilanne, mistd
ldhdetddn eteenpdin.
Kirjoita tavoitekohtaisesti
ne konkreettiset
toimenpiteet, mitd
yrityksessd tehdddn
tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Mitkd ovat projektin
alussa tunnistetut riskit
ja miten niihin
varaudutaan?

Kuvaa projektin
aikataulu.

Jos ei omaa
projektisuunnitelmaa,

vastataan tdhdn

Projektin henkildresurssit
ja ostopalvelut

Kuvaa tavoitteiden
saavuttamiseksi
tydpaketeittain
tarvittavat yrityksen

Jos ei omaa
projektisuunnitelmaa,
vastataan téhén

Projektin toteutus, riskit ja
aikataulu

Mikali et toimita erillistd
projektisuunnitelmaa, kuvaa
alle projektin lahtotilanne sekd
avaa mahdollisimman
konkreettisesti hankkeen
suunnitellut toimenpiteet
tavoitteineen. Kuvaa projektin
aikataulu. Huomioi
projektisuunnitelmassa
ainakin seuraavat
kysymykset:

1. Mitk& ovat selvitettGvat
uudet kohdemarkkinat
(kohdemaa ja
asiakasryhmd)?

2. Perustele, miten
kohdemarkkina on valikoitu
ja kuinka se edesauttaa
yrityksen
kansainvdalistymissuunnitel
maa/ -strategiaa?

3. Onko yrityksenne
selvittdnyt jo aiemmin
kohdemarkkinaa
hankkeessa, johon on
saatu julkista rahoitusta
ja/tai onko yritykselld jo
toimintaa
kohdemarkkinalla?

4. Kuvaa projektin tehtévien
sisdlto.

5. Miten rahoitus edesauttaa
tuotteiden/palveluiden
kehittymistd ja yrityksen

kansainvalistymistd?

Jos ei omaa
projektisuunnitelmaa,
vastataan tdhdén

Projektin henkildresurssit ja
ostopalvelut

Kuvaa tavoitteiden
saavuttamiseksi
tydpaketeittain tarvittavat
yrityksen henkiléresurssit



henkiloresurssit (htkk ja
tyopanos/henkild) ja
ndiden roolit projektissa
sekd ketkd ovat
potentiaalisia
palveluntarjoajia, mitd
heiltd on tarkoitus ostaa
ja arvioitu kustannus

tdsta palvelusta.
Kustannusarvio
Haettu rahoitus

Muu rahoitus

henkiloresurssit (htkk ja
tyopanos/henkild) ja
ndiden roolit projektissa
sekd ketkd ovat
potentiaalisia
palveluntarjoajia, mitd
heiltd on tarkoitus ostaa
ja arvioitu kustannus

tdsta palvelusta.
Kustannusarvio
Haettu rahoitus

Muu rahoitus

henkiloresurssit (htkk ja
tyopanos/henkild) ja
ndiden roolit projektissa
sekd ketkd ovat
potentiaalisia
palveluntarjoajia, mitd
heiltd on tarkoitus ostaa
ja arvioitu kustannus

tdsta palvelusta.
Kustannusarvio
Haettu rahoitus

Muu rahoitus

(htkk ja tydpanos/henkild) ja
ndiden roolit projektissa sekd

ketké& ovat potentiaalisia

palveluntarjoajia, mitd heiltd
on tarkoitus ostaa ja arvioitu
kustannus tdstd palvelusta.

Kustannusarvio

Haettu rahoitus

Muu rahoitus



