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Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin

EHDOTUS VUODEN 2020 | LISATALOUSARVIOON — KORONA

Tdmd asiakirja on allekirjoitettu séhkdisesti.
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32.20.40. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomddiréraha)

Maararaha: Momentille lisdtaan 25 500 000 euroa.
Valtuus: Momentille lisdtdan 30 000 000 euroa.

Selvitysosa: Momentin avustusvaltuutta lisatdaan yht. 30 miljoonaa euroa vuonna 2020 tuotantoketjun hairididen
korjaamiseen tarvittavien toimenpiteiden tukemiseen, luovien alojen kehittdimiseen sekda matkailun ja sen
oheistoimintojen tukemiseen poikkeuksellisessa tilanteessa. Avustusvaltuuden kasvun takia lisatdan vastaavasti
madrarahaa 25,5 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 4,5 miljoonaa euroa vuonna 2021.

2020 | lisatalousarvio 25 500 000
2020 talousarvio 298 301 000
2019 tilinpaatos 245 020 941

32.20.83. Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (arviomddrdéraha)

Maararaha: Momentille lisdtdan 25 000 000 euroa.
Valtuus: Momentille lisatdan 50 000 000 euroa.

Selvitysosa:  Momentin myodntamisvaltuutta kasvatetaan kysyntdd vastaavaksi vieraan paddoman ehtoisen
lainavaltuuden korotuksella 50 miljoonaa euroa vuonna 2020 pk-yritysten kehitystoiminnan turvaamiseksi
poikkeuksellisessa tilanteessa. Lainavaltuuden kasvun takia lisdtaan vastaavasti maararahaa 25 miljoonaa euroa
vuonna 2020, 20 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja 5 miljoonaa euroa vuonna 2022.

2020 | lisatalousarvio 25 000 000
2020 talousarvio 137 200 000
2019 tilinpaatos 154 999 132

32.20.87 Pdaomalainat teollisuuden uudistumiseen ja yritysvetoisten liiketoimintaekosysteemien kehittimiseen
(arviomdidiréiraha)

Maararaha: Momentille lisdtdan 12 000 000 euroa.
Valtuus: Momentille lisdtdan 20 000 000 euroa.

Selvitysosa: Momentin myontamisvaltuutta lisdatdan 20 miljoonaa euroa vuonna 2020. Mydntamisvaltuuden kasvun
takia lisatdan vastaavasti maararahaa 12 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 8 miljoonaa euroa vuonna 2021. Talouden
sukeltamisen yhteydessa varmistetaan yritysten vastoinkdaymisista toipuminen entista kilpailukykyisempina.

2020 | lisatalousarvio 12 000 000
2020 talousarvio 20 000 000
2019 tilinpaatos 17 628 563
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32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenot (siirtomaararaha 3 v)
Maararaha: Momentille myonnetaan lisdaysta 1 500 000 euroa.

Selvitysosa: Maararahan lisdys 1 500 000 euroa on erillista lisdrahoitusta Business Finlandin Visit Finland -yksikolle
kansainvalisen kysynnan kdynnistamiseen COVID-19:n matkailulle aiheuttaman kriisin hellitettya.

2020 | lisatalousarvio 1500 000
2020 talousarvio 99 471 000
2017 tilinpaatos 97 474 000
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Perustelumuistio

32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (arviomaararaha ja valtuus)

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ehdottaa momentin avustusvaltuuteen lisdysta yht. 30 miljoonaa euroa
vuonna 2020. Avustusvaltuuden kasvun takia ehdotetaan vastaavasti maararahaan 25,5 miljoonan euron lisdysta
vuodelle 2020 ja 4,5 miljoonan euron lisdysta vuodelle 2021. Koska avustus on tarkoitettu nopeisiin elvytystoimiin,
on myds madrarahan kayttod suunniteltu ja ennakoitu tavallista nopeammaksi.

Business Finlandilla on TKl-rahoituksessa kaytettavissa de minimis —instrumentteja, joiden pohjalle voidaan
rakentaa poikkeustilanteeseen soveltuvia ratkaisuja tuotantoketjun hairididen korjaamiseen tarvittavien
toimenpiteiden tukemiseen, luovien alojen kehittdamiseen sekd matkailun ja sen oheistoimintojen tukemiseen.
Rahoituksella pyritddn vahentamaan koronavirusepidemian vaikutuksia erityisesti pk- ja midcap-yritysten
liilketoimintaymparistossa seka suoraan taloudellisesti etta mahdollistamaan toiminnan kehittaminen kriisin aikana.
Valtuuslisdyksen mitoituksen perusteena on kdytetty alustavaa arviota, jonka mukaan rahoitusta tarvittaisiin
vahintdan 10 miljoonaa euroa kolmeen eri kdyttotarkoitukseen, yhteensa 30 miljoonaa euroa.

Business Finlandin uudet rahoituspalvelut koronan aiheuttamiin liiketoiminnan haéiriétilanteisiin:
Esiselvitys ja Kehittamisavustus

Business Finland lanseeraa kaksi uutta rahoituspalvelua, joilla pyritddn lieventdamaan koronavirusepidemian
aiheuttamia talousvaikutuksia. Rahoituspalvelut on tarkoitettu Suomessa toimiville pk- ja midcap-yrityksille,
joiden liiketoiminta karsii koronavirustilanteesta. Midcap-yritys on suuri yritys, jonka oma tai konsernin liikevaihto
on enintdan 300 miljoonaa euroa.

Rahoituspalvelujen kohteena ovat ainakin matkailu, matkailun oheispalvelut, luovat/esittavat alat sekéa kaikki
toimialat, joiden alihankintaketjujen toimivuuteen koronavirustilanne on vaikuttanut tai vaikuttamassa. Rahoitus
on tarkoitettu yritykselle itselleen uuden liiketoiminnan selvittamiseen ja kehittamiseen poikkeusoloissa.

Rahoitus on vaiheistettu kahdeksi palveluksi:

1) Esiselvitysrahoitus liiketoiminnan héiritilanteisiin. Rahoitus, jonka suuruus on enintdan 10 000 euroa.
Talla rahoituksella yritys voi selvittda ja suunnitella itselleen uusia liiketoimintoja, korvaavia
alihankintaketjuja ja tuotannon organisoimista koronan aiheuttamassa hairiétilanteessa ja sen jalkeen.

2) Kehittamisavustus liiketoiminnan héiriétilanteisiin. Rahoitus, jonka suuruus voi olla enintaan 100 000
euroa. Talla rahoituksella yritys voi toteuttaa niita kehittamistoimenpiteitd, joita se on tunnistanut
esiselvityksessa tai muuten omana toimintanaan ja jotka parantavat yrityksen mahdollisuuksia koronan
aiheuttamassa hairidtilanteessa ja sen jdlkeen. Toimenpiteiden tavoitteena tulee olla yritykselle uusia
ratkaisuja tuotteisiin tai tuotantoon liittyen.

Esiselvitys liiketoiminnan hairidtilanteisiin.
Esiselvitysrahoitusta mydnnetdan seuraaviin liilketoiminnan uudistamis- ja kehitystarpeisiin:

1) Tuotantoketjun hdirididen korjaamisen toimenpiteiden selvittaminen toimialasta riippumatta.
Rahoituksen tyypillinen kayttékohde: selvitykset ja valmistelut, jotka koskevat kansainvalisten
tuotantoketjujen rikkoutumisesta johtuvia uudelleensijoittumisia, tuotannon kotimaahan palauttamista ja
logistiikan hairididen syiden poistamista.
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2) Matkailualan liiketoiminnan kehittaminen
Rahoituksen tyypillisia kdyttokohteita: selvitykset ja valmistelut, jotka tahtdaavat majoitus- ja
matkailupalvelujen kehittamiseen seka niiden matkailuun suoraan liitannaisten palvelujen kehittamiseen,
jotka karsivat matkailun vahenemisesta johtuvista liiketoimintavaikutuksista.

3) Luovien alojen palvelujen ja lilketoiminnan kehittaminen
Rahoituksen tyypillinen kdyttokohde: selvitykset ja valmistelut, jotka tahtdavat monistettavien luovien
alojen palvelujen (esim., peli, av, musiikki), tapahtumapalvelujen seka taide- ja kulttuuripalvelujen
liilketoiminnan kehittamiseen.

Kehittamisavustus liiketoiminnan hdiridtilanteisiin
Kehittdmisavustusta voidaan myodntaa seuraaviin liiketoiminnan uudistamis- ja kehitystarpeisiin:

1) Tuotantoketjun hdirididen korjaamisen toimenpiteiden selvittiminen toimialasta riippumatta.
Rahoituksen tyypillinen kdyttokohde: yritykselle uudet ratkaisut ja toimintamallit, jotka koskevat
kansainvalisten tuotantoketjujen rikkoutumisesta johtuvia uudelleensijoittumisia, tuotannon kotimaahan
palauttamista ja logistiikan hairididen syiden poistamista.

2) Luovien alojen palvelujen ja liiketoiminnan kehittdminen
Rahoituksen tyypillinen kayttokohde: yritykselle uudet, monistettavat luovien alojen palvelut (esim., peli,
av, musiikki), tapahtumapalvelut seka taide- ja kulttuuripalvelujen liiketoiminnan kehittaminen.

3) Matkailualan liiketoiminnan kehittaminen
Rahoituksen tyypillisia kdyttokohteita: yritykselle uudet majoitus- ja matkailupalvelut seka niihin suoraan
liitannaiset palvelut, jotka kdrsivat matkailun vahenemisesta johtuvista liiketoimintavaikutuksista;
palvelujen kehittaminen ja muun liiketoiminnan kehittaminen.

Kehitysprojektissa avustuksen maara on 80 % projektin hyvaksytyistd kokonaiskustannuksista ja ennakkoa
voidaan maksaa 70 % avustuksen maarasta. Rahoituksen suuruus on enintdadan 100 000 euroa, ja se voidaan
myontaa yritykselle vain kerran. Mahdollisesti kehitysprojektin jalkeen tarvittavat jatkotoimenpiteet rahoitetaan
Business Finlandin normaalina tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoituksena normaalein rahoituskriteerein.

32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan (arviomaararaha ja valtuus)

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ehdottaa momentin mydntamisvaltuuden kasvattamista kysyntaa
vastaavaksi vieraan padoman ehtoisen lainavaltuuden korotuksella 50 miljoonaa euroa vuonna 2020.
Lainavaltuuden kasvun takia ehdotetaan vastaavasti maardrahaan 25 miljoonan euron lisdysta vuodelle 2020, 20
miljoonan euron lisdysta vuodelle 2021 ja 5 miljoonan euron lisdysta vuodelle 2022. Jotta maksatukset pystytaan
tekemaan yritysten tarvitsemassa aikataulussa (30 % ennakkona), on myds maadrdrahan kayttd suunniteltu ja
ennakoitu tavallista nopeammaksi.

Talouden tilapdisen sukeltamisen yhteydessa on erityinen tarve varmistaa, etta niukat osaajaresurssimme eivat jaa
toimettomiksi, vaan valmistelevat uusia avauksia, joiden varassa toivumme vastoinkdymisista entista
kilpailukykyisempina. Lainavaltuus on tarkoitettu erityisesti pk-yritysten kehitystoiminnan turvaamiseksi
tilanteessa, jossa yritysten tulorahoitus nopeasti heikkenee.
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Rahoituksen kysyntd pk-yrityksille on kasvanut alkuvuodesta 25 miljoonaa euroa (+35 %) viime vuodesta. Laatu
hakemuksissa on ollut poikkeuksellisen korkea, ja valtuuden nosto toteuttaa myos TKl-tiekartan tavoitteita.
Olemassa olevasta lainavaltuudesta on sidottu jo nyt 47 %, joten ilman lisdlainavaltuutta ei kyetd vastaamaan
yritysten rahoitustarpeen varmistamisen kysyntaan kassavirran heiketessa poikkeusoloissa.

Business Finland tulee tarvittaessa pidentamaan rahoittamiensa hankkeiden kestoa, pidentdmaan laina-aikoja seka
nopeuttamaan maksatuksia yritysten rahoitustarpeen varmistamiseksi.

32.20.87 P3daomalainat teollisuuden uudistumiseen ja yritysvetoisten liiketoimintaekosysteemien
kehittdmiseen (arviomaararaha ja valtuus)

Innovaatiorahoituskeskus Business Finland ehdottaa momentin mydntamisvaltuuteen lisdysta 20 miljoonaa euroa
vuonna 2020. Myontamisvaltuuden kasvun takia ehdotetaan vastaavasti maararahaan 12 miljoonan euron lisdysta
vuodelle 2020 ja 8 miljoonan euron lisdysta vuodelle 2021.

Talouden sukeltamisen yhteydessd on erityinen tarve varmistaa, ettd niukat osaajaresurssimme eivat jaa
toimettomiksi, vaan valmistelevat uusia avauksia, joiden varassa toivumme vastoinkdymisistd entista
kilpailukykyisempina.

Business Finlandin myontamilla pdadomalainoilla vauhditetaan liiketoimintaekosysteemeissa tarpeellisten alustojen
kehittymista ja mahdollistetaan siten ekosysteemien innovaatiotoiminnan lisddantyminen. Padomalainat
mahdollistavat merkittavan kasvupotentiaalin ekosysteemien alustayhtididen kdynnistamisen. Pdadomalainoilla
rahoitetaan ns. kasvumoottorihankkeita, joissa kehitettava alusta ja liiketoiminta edistavat merkittavalla tavalla
koko ekosysteemin innovaatiotoimintaa ja liiketoimintamahdollisuuksia.

Pddomalaina tdydentda oleellisesti Business Finlandin tarjoamaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
rahoitusta (avustukset ja lainat). Pddomalainalla voidaan rahoittaa sellaisia hankkeita ja investointeja, joita Business
Finland ei muutoin voi rahoittaa muun muassa EU:n valtiontukisddantojen takia. Tahan padstdan asettamalla
myonnettavien pddomalainojen korko ns. markkinaehtoiselle tasolle komission valtiontukiohjeistuksen mukaisesti.

Kevaalla 2019 tehtyyn pddomalainarahoitusta koskevaan kilpailutukseen perusteella pddomalainarahoitukselle on
Suomen markkinoilla kysyntda. Kevaan 2019 kilpailutuksessa Business Finland ei voinut kaytettavissa olleella
padomalainavaltuudella rahoittaa kaikkia sellaisia hankkeita, joilla voidaan arvioida olevan merkittava vaikutus
liilketoimintaekosysteemin kasvuun seka sita kautta Suomen kasvuun ja kansainvéliseen kilpailukykyyn.

Vuosina 2018-2019 mydnnettiin pddomalainoja yhteensa 56,5 milj. euroa (lisdksi on tehty 5 kasvumoottoreiden
kdynnistystuen myontopdatosta, joiden tavoitteena on parantaa kilpailutusprosessiin tulevien ehdotusten laatua).
Rahoitettujen projektien tulosodotukset vuosiin 2028—-2029 mennessa on arvioitu olevan seuraavat:
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. Rahoituspditos
Vaikuttavuus 2019
Uusi liikevaihto Suomessa (M€) 1,1 mrd

-Alustayhtié
-kasvumoottoriekosysteemi Suomessa
Uusi vienti (M€) 1,8 mrd
-Alustayhtio
-kasvumoottoriekosysteemi Suomessa
Uudet tydpaikat Suomessa (kpl) 19 OGO
-Alustayhtio
-kasvumoottoriekosysteemi Suomessa
Uudet kansainviliset investoinnit

Suomeen (M€) @,2 mrd
Suomen ulkopuolelle syntyva

liikevaihto (M€) <L) i
Suomen ulkopuolelle syntyvit 9 800

tyopaikat (kpl)

32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin toimintamenot (siirtomaararaha 3 v)

Momentin maararahaan ehdotetaan lisdrahoitusta yht. 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2020, koskien lisdrahoitusta
kansainvalisen kysynnan kadynnistamiseen COVID-19:n matkailulle aiheuttaman kriisin hellitettya. Kun akuutti
COVID-19 -kriisi hellittaa, pitaa olla valmius tehokkaisiin ja koordinoituihin markkinointi- ja myyntitoimenpiteisiin
kansainvalisen matkailukysynnan pikaiseksi kdaynnistamiseksi.

Kilpailu eri kohdemaiden vaililld tulee olemaan veristd; alueellisten ja valtakunnallisten kansainvalisten
matkailunedistamistoimenpiteiden synkronointi, koordinointi sekd rahoitus tulevat paljolti julkishallinnollisen
ohjauksen — tassa tapauksessa Visit Finlandin — tehtavaksi koska matkailuyritysten kassavalmiudet markkinointi- ja
myynninedistdmistoimiin kysynnan pysahdyttya ovat erittdin heikot.

Markkinoinnillisen nakyvyyden saaminen kohdemarkkinoilla, sekd matkailutuotesortimentin maksavien
asiakkaiden harkintavalikkoon saaminen tulee olemaan vaikeaa, ja erottautuminen kilpailevien maiden tarjoomasta
darimmadisen haastavaa seka kallista.

Myynninedistamistoimenpiteet kohdemarkkinoilla (ainakin Keski-Euroopan maat, Kiina, Japani, USA) ovat erilaisia
myynninedistamistapahtumia. Tarkeimmilla messuilla panostetaan normaalia parempaan nakyvyyteen. Tuomme
myos matkanjarjestdjid Suomeen tutustumaan kohteisiin ja tuotteisiin. Riittdvd mediandkyvyys edellyttda
merkittavia budjetteja, jotka nykyiselld budjettitasollamme jaavat kauas kilpailijoiden panostustasosta. Myds
toimittajien ja vaikuttajien Suomeen suuntautuviin tutustumismatkoihin tarvitaan lisdarahoitusta, koska ne
toteutetaan ainoastaan Visit Finlandin toimesta.

Asiakkaat varaavat matkansa erilaisilta online-kauppapaikoilta, joko globaaleilta alustoilta tai online travel agent -
toimijoilta. Matkailutuotteemme ja -palvelumme pitda saada nakyville ja ostettavaksi ndissa kanavissa. Yritysten
resurssit eivat markkinointiin riitd, vaan Suomea pitda markkinoida yhteisesti vaikuttavuuden aikaansaamiseksi.
Tahan tarvitaan Visit Finlandia ja ylimaaraista markkinointibudjettia.
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Ndihin toimenpiteisiin valmistautuminen kysynnan keskeytymisen aikana vaatii rahoituksellisia tukitoimia, ja
toimenpiteiden liikekannallepanon yhteydessa Visit Finlandille riittdvaa toimintabudjettia toteuttaa markkinointi-
ja myynninedistamistoimet riittavalla teholla. Nykyinen toimintabudjetti ei ndihin toimenpiteisiin riita.
Toimenpiteet ovat valtakunnallisia, ja pitavat sisalladn niin taktisia tuote- ja kohdekampanjaosioita, kuin
strategisluonteisempia maakuvallisia toimia, joilla vakuutetaan matkailijoille Suomen olevan turvallinen ja toimiva
kohde matkustaa.

Padosin toimenpiteet toteutetaan digitaalisten verkostojen, sosiaalisen median sekd muiden kaytettavissa olevien
sahkoisten kanavien kautta, sekd kuluttajiin ettd matkanjdrjestdjiin kohdennettavin toimin, seka
yhteismarkkinointitoimenpiteilla alueellisten ja tuotannollisten partnereiden kanssa.

Tata varten ehdotamme Business Finlandin Visit Finland -yksikolle erillistd lisdrahoitusta markkinoiden
kaynnistamistoimenpiteisiin yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.



