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1. Bakgrund och tidigare utmaningstavlingar

Finland har som mal att 6ka sina forsknings- och utvecklingsutgifter till fyra procent av bruttonationalprodukten
fram till 2030!. Business Finland stravar efter att bidra till att uppnd detta mal genom tévlingen. Stora foretag
har en nyckelroll nar det galler att uppna mélet.

Business Finland lanserade den forsta utmaningstavlingen foér lokomotivféretag i borjan av 2020. Sex projekt
frén sju foretag valdes ut som vinnare, som f&r sammanlagt 120 miljoner euro i finansiering frdn Business
Finland. De lokomotivféretagen ar ABB, Fortum och Metsa Group, Kone, Neste, Nokia och Sandvik. De
lokomotivféretag som beviljats finansiering har forbundit sig att 6ka sina investeringar i forskning, utveckling
och innovation (FUI) i Finland med sammanlagt 525 miljoner euro fram till 2025.

Borealis Polymers, Meyer Turku, Nokia, TietoEvry, Valmet och Wartsilad valdes ut for finansiering i tavlingen
2021. Den kumulativa FoU-6kningen for dessa lokomotiv ér 568 miljoner euro.

Aret darpd delades finansiering ut i tvd tavlingskategorier. Konecranes finansierades i lokomotivkategorin och
Bittium, Danfoss, Mirka, Orion, Picosun och Ponsse+Epec i utmanarkategorin. I Finland uppgdr dessa FUI-
héjningar till ss mmanlagt 375 miljoner euro.

I tavlingen 2023 valdes Kempower, Patria, Valio och Wartsila.
Mer information och nyheter om tidigare finansierade lokomotivféretag finns pa

https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/finansiering-for-lokomotivforetag-
och-ekosystem

2. Principerna fér utmaningstavlingen 2024

Business Finland éppnar en ny utmaningstavling den 2 april 2024. Syftet med tavlingen ar att avsevart tka
foretagens investeringar i forskning, utveckling och innovation i Finland samt att skapa nya arbetstillfallen och
ekosystem for ny affarsverksamhet till ett varde av flera miljarder euro.

Tavlingens kategorier:

1. Lokomotivforetag: foéretag som verkar globalt och som har kapacitet att géra betydande
tillaggsinvesteringar i FUI-verksamhet i Finland. Finansieringen kan uppga till htgst 20 miljoner euro f6r
lokomotivféretag och 50 miljoner euro for ekosystempartner.

2. Utmanarforetag: for foretag som stravar efter att véxa till en global aktdr, I6sa en mindre eller mer
fokuserad utmaning, utveckla helt nya affarsméjligheter eller starka rollen for ett féretag som ar verksamt i
Finland i en globalt verksam koncern. De extra FUI-investeringsléftena ar inte riktigt lika stora som for
lokomotivféretag. Utmanarforetaget far finansiering upp till 10 M€ och dess ekosystem 20 M€,

Tavlingen &r inte begransad till ndgot specifikt tema eller teknikdmne. Avsikten &r att anvdnda sammanlagt 60
miljoner euro for denna utmaningstavling. Projekten pdgar i 3-5 dr. Samarbetsprojekt mellan tva foretag ar
mojliga i béda tavlingskategorierna.

L https://valtioneuvosto.fi/sv/regeringar/regeringsprogrammeti/


https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/finansiering-for-lokomotivforetag-och-ekosystem
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/finansiering-for-lokomotivforetag-och-ekosystem
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De projekt som foreslds av de féretag som deltar i tévlingen ska erbjuda I6sningar pa stora framtida
utmaningar, antingen pd uppdrag eller betydande tekniska utmaningar. De ska ha en betydande inverkan pd
Finlands kompetens, konkurrenskraft och investeringar i forskning, utveckling och innovation. Exempel p&
uppdragsorienterad FoUI-verksamhet finns i kommissionens rapporter: Mazzucato — A problem-solving
approach to fuel innovation-led growth > och Mission-Oriented Research and Innovation Policy. 3

EXAMPLE OF A MISSION: A PLASTIC-FREE OCEAN
e

A A

'y

A PLASTIC-FREE OCEAN

el g the ent
t ur oceans

=
B oemtepam B -
S e § e

Chemical Social i Human
industry innovation Blotech health

2
8
25

Design Waste
Sector management

K
Marine life # Al technology

P

R&l Projects Autonomous

ocean stations
to remove
plastic
pollution

Re-usable and Plastic and
biodegradable micro plastic
plastic digestion
substitutes mechanism

Re-use of Image recognition g
packing items and deep learning %
through waste separation

personalised "W system for

collection domestic and

services
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Finansieringen och uppfdljningen av den fokuserar pa projektets direkta effekter pd nya FUI-investeringar och
arbetsplatser i Finland samt pa skapandet av samarbete med andra foretag, sarskilt smd och medelstora
foretag och forskningsorganisationer. De vinnande projekten kommer att valjas ut i enlighet med dessa
indikatorer, och finansieringen kommer att betalas ut i enlighet med deras resultat och de kostnader som
uppstdtt. Betalningsindikatorerna kommer att bestd av féljande komponenter
- FUI-6kning i Finland av det lokomotivforetaget/utmanarféretaget (M€), vikt 70 %
- Ekosystem utvecklat av det lokomotiv/utmanande féretaget, vikt 30 %

o Antal saminnovationsprojekt

o Antal EU-ansdkningar

o Antal samarbetspartners

Ju hogre den utlovade absoluta FUI-6kningen ar, desto mer konkurrenskraftigt anses projektet vara. Om de
planerade tilldaggsinvesteringarna och samarbetet inte férverkligas kan foretagets finansiering avbrytas eller
minskas. Dessutom fasts uppmarksamhet vid konsekvenserna fér samhallsekonomin och samhallet samt vid
skapandet av ny information och kompetens. Business Finland foljer upp hur de sistnéamnda mélen uppnds,
men de paverkar inte utbetalningen av finansieringen eller projektets fortsattning.

Foretag som deltar i tavlingen férvantas bedéma hur mycket offentlig finansiering som behdvs for att
finansiera andra aktorer i ekosystemet. Business Finland &r berett att finansiera de 6vriga medlemmarna i varje
lokomotivforetags ekosystem (pé basis av separata ansokningar) med hogst 50 miljoner euro under fem &r

2 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5b2811d1-16be-11e8-9253-01aa75ed71al/language-en
3 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/mission_oriented r and i policy-a rise perspective.pdf



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5b2811d1-16be-11e8-9253-01aa75ed71a1/language-en
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/mission_oriented_r_and_i_policy-a_rise_perspective.pdf

BUSINESS UTMANINGSTAVLING 4(10)
FINLAND

2.4.2024

enligt en gemensam vdgkarta. Hogst 20 miljoner euro reserveras for utmanarféretagens ekosystem under fem
dr. Lokbolagen ska ocksd utvardera anvandningen av annan ekosystemfinansiering (t.ex. EU, Finlands
Akademi).

Det finansierade lokbolaget forbinder sig att producera kommunikationsmaterial, som till exempel Business
Finland kan anvénda i sin egen kommunikation. Lokbolaget forbinder sig ocksd att skapa en egen webbplats
for det finansierade projektet, dér man kan félja projektets framskridande och utvecklingen av
partnernatverket.

3. Principer for finansiering
a) Finansiering fran Business Finland till ett lokomotivforetag

Finansieringen kan uppga till hogst 20 miljoner euro per lokomotivféretag och projekt och 10 miljoner euro per
utmanarféretag och projekt. Den maximala finansieringsnivén &r 40 procent av kostnaderna for projekt som
huvudsakligen omfattar industriell forskning. Business Finlands normala finansieringskriterier galler, men stora
foretag behdver inte kopa tjanster av forskningsorganisationer eller smd och medelstora foretag.

De sokande som deltar i tavlingen om lokomotivforetag bor beakta att ett foretag kan fa finansiering fran
Business Finland genom hdgst tvd pd varandra foljande tavlingar. Syftet med detta ar att begransa den risk
som koncentrationen av offentlig innovationsfinansiering utgor.

Av de stkande forutsatts att de har ett matbart och betydande samarbete med forskningsorganisationer
och/eller sm& och medelstora foretag. Finansiering som beviljas ett lokomotivforetag ska inte nddvandigtvis
anvandas for forskningstjanster eller tjgnster som kopts av smé och medelstora féretag, utan det
lokomotivforetaget ska stédja och uppmuntra forskningsorganisationer och/eller sma och medelstora féretag
att delta i I6sningen av uppdraget genom sina parallella projekt. Ett féretag som leder eller utmanar ska
utarbeta en fardplan for samarbetet och aktivt synliggéra sina natverk redan i ansékningsskedet. Det
lokomotivféretaget ska dra upp riktlinjer for partnerskapsprojekt och natverk som framjar dess uppgift och
skapa planer for EU-samarbete samt skapa lénkar till Finlands Akademis flaggskepp och annat motsvarande
nationellt och internationellt samarbete.

Finansiering for lokomotivforetag kan ocksd s6kas av tva foretag som vill I16sa samma stora utmaning, var och
en ur sitt eget perspektiv.

Business Finlands finansiering for stora foretag: https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-
kunder/tjanster/finansiering/forskning/forskning-utveckling-och-pilotforsok-stora-foretag

b) Business Finlands finansiering for andra medlemmar i ekosystemet for

Business Finland &r berett att bevilja partnerskapsfinansiering till det ekosystem som héller pd att véxa fram
kring de lokomotivfdretagen och utmanarféretagen. Ovriga parter i det lokomotivféretagets ekosystem
finansieras med hogst 50 miljoner euro under 5 &r och utmanarféretagets ekosystem med hégst 20 miljoner
euro. Det lokomotiv och utmanande foéretagets uppgift &r att aktivera partnerskapsprojekt och parter for att
I6sa en gemensam utmaning. Partnerskapsprojekten ska vara i enlighet med den fardplan som
loket/utmanaren tagit fram och stédja genomférandet av uppdraget. Ekosystemet byggs upp och férstarks
under lokets eget projekt.

Det lokomotiv/utmanande foretaget maste stédja och uppmuntra forskningsorganisationer och andra foretag
att delta i I6sningen av uppdraget genom sina parallella projekt. Féretag kan anstka om finansiering for egna
FUI-projekt eller gemensamma innovationsprojekt mellan flera féretag eller mellan féretag och
forskningsorganisationer. Forskningsorganisationer kan soka finansiering fér saminnovationsprojekt men ocksa
for enskilda forskningsprojekt eller samprojekt mellan flera forskningsorganisationer (Co-Research).


https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/forskning/forskning-utveckling-och-pilotforsok-stora-foretag
https://www.businessfinland.fi/sv/for-finlandska-kunder/tjanster/finansiering/forskning/forskning-utveckling-och-pilotforsok-stora-foretag
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Mer information om finansiering av partnerskapsprojekt: https://www.businessfinland.fi/en/whats-
new/calls/2021/partnership-model-funding-call-for-companies-and-research-organizations

c) EU-finansiering och nordisk finansiering till lokomotivforetag och ekosystempartner

Business Finland forvantar sig att europeiska och andra internationella finansieringskallor och
samarbetsnatverk utnyttjas sd effektivt som majligt for att finansiera projektet. Exempel pd finansieringskallor
och natverk:

Europeiska finansieringsprogram och natverk (t.ex. Horizon Europe, Eureka, ESA, FSE, InvestEU):
https://www.eurahoitusneuvonta.fi/sv/framsida

EU:s innovationsfond for demonstration av koldioxidsnal teknik:
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-funding-climate-action/innovation-fund en?prefLang=sv

Europeiska investeringsbanken (EIB, EIF): https://www.eib.org/en

Nordiskt samarbete (Nordic Innovation, NordForsk, Nordisk energiforskning, Nordiska ministerrddet):
https://www.nordicinnovation.org/programs, https://www.nordforsk.org, https://www.nordicenergy.org/

4. Tavling i tvad etapper: deltagande och val av vinnare

Tavlingen bestdr av tva faser. I det forsta skedet presenteras idén/missionen och effekterna av I6sningen pd
Finland, tillsammans med huvuddragen i den féreslagna l6sningen och kdrngruppen i det potentiella
ekosystemet.

De sokande bjuds in att presentera sin idé muntligt fér en expertpanel frédn Business Finland, och panelen
véljer ut de forslag som ska bjudas in till fortsatta forhandlingar pad basis av den skriftliga ansékan och den
muntliga presentationen. Idén, och i synnerhet genomférandeplanen, kommer att diskuteras narmare under de
fortsatta férhandlingarna. De bdsta projekten kommer att bli ombedda att Iamna in sina slutliga ansékningar
om finansiering.

a) Inlamning av bidrag till tavlingens forsta omgang

Alla deltagare maste anvanda den ansdkningsmall som finns i bilaga I. Projektforslaget kan goras pé finska,
svenska eller engelska. Forslaget som lamnas in i det forsta skedet ar inte en finansieringsansokan. Det ar en
bekréftelse pd att du deltar i utmanings-/idétavlingen.

Tavlingsforslaget i det forsta skedet (skriftlig projektbeskrivning enligt ansékningsmallen i bilaga I + preliminart
pitch deck enligt bilaga II) ska vara Business Finland tillhanda senast p& torsdagen den 5 september 2024 kl.
23.59. Pitch decket kan kompletteras innan sjélva pitchpresentationen.

Tavlingsforslag ombeds i forsta hand skickas per e-post via en skyddad forbindelse pd
https://secure.businessfinland.fi/suojaposti. Foljande méste beaktas:

e Den s6kandes namn och &@rende-ID ska tydligt anges i e-postmeddelandets amnesfalt: "NAMN PA
SOKANDE ORGANISATION: Leading and Challenger Companies Competition 2024 - Veturien
ja haastajien kilpailu 2024 BF/2/35/2024"

e Bilagor som ska skickas (max 5 st / 35 MB). Om du skickar fler &n 5 bilagor, packa dem i en zip-fil.
Godkanda filformat inkluderar: doc (x), rtf, xIs (x), ppt (x), pdf, txt, tif, jpeg, jpg, gif, png ja zip.
Filnamnet far inte innehdlla specialtecken (< > : ™/ \ | ? *). Vid anvandning av e-post anses
tavlingsforslaget ha kommit Business Finland tillhanda nar meddelandet och bilagorna finns tillgéangliga i
lasbar form p& e-postkontot for Business Finlands registerbyra.


https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/calls/2021/partnership-model-funding-call-for-companies-and-research-organizations
https://www.businessfinland.fi/en/whats-new/calls/2021/partnership-model-funding-call-for-companies-and-research-organizations
https://www.eurahoitusneuvonta.fi/sv/framsida
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-funding-climate-action/innovation-fund_en?prefLang=sv
https://www.eib.org/en
https://www.nordicinnovation.org/programs
https://www.nordforsk.org/
https://www.nordicenergy.org/
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Tavlingsforslag kan ocksad lamnas per post eller i ett slutet kuvert till Business Finlands reception:

Business Finland/registerbyran
PB 69 (Porkalagatan 1)
00101 Helsingfors

b) Muntlig presentation (pitch)

Som regel kommer alla deltagare i det forsta skedet att bjudas in att presentera de viktigaste punkterna i sin
ansdkan muntligt som en pitch-presentation. Business Finland kan dock besluta att inte bjuda in en stkande

om det &r uppenbart att han eller hon inte uppfyller malen f6r tavlingen. Presentationens struktur maste félja
modellen i bilaga II.

Pitchingteamet bor inkludera en representant for foretagets hogsta/hégsta ledning.

Business Finland planerar 20 minuter for presentationen och minst 20 minuter for intervjuer. De sdkande
ombeds ange de tre lampligaste tidpunkterna i sitt anbud. Lediga tider:

tor 12.9 fre 13.9 man 16.9 | ti 17.9 ons 18.9 tor 19.9 fre 20.9

Morgon
Eftermiddag

c) Urval till den andra omgdngen (férhandlingsfas)

En panel som sammanstallts av Business Finland podngsatter alla férslag och muntliga presentationer i
enlighet med kriterierna i punkt e. De forslag som far hdgst podng kommer att bjudas in till fortsatta
férhandlingar. Alla deltagare kommer att fa feedback. De f6rslag som ldmnas in till tavlingen och
bedémningarna av dem &r sekretessbelagda. Namnen pé deltagarna eller de som valts ut till den andra
omgdngen kommer inte att offentliggéras.

Business Finland bedémer trovdrdigheten och genomférbarheten av de uppgifter som de sékande lamnar. Vid
bedomningen av forslagen kan Business Finland utdver sina synpunkter pa informationens genomforbarhet och
tidshorisont ocksd anvanda annan information dn den som lamnats av de s6kande, ut6ver sina synpunkter pd
informationens genomférbarhet och tidshorisont, eventuella risker och andra aspekter som hanfér sig till de
Onskade effekterna.

d) Slutligt tavlingsforslag/finansieringsansékan och beslut

Det berdknas att det kommer att bli tvd omgéngar av diskussioner/férhandlingar med de utvalda sdkandena.
De foretag som valjs ut ombeds lamna in sina slutliga finansieringsansdkningar (projektplan och
kostnadsberdkning, inklusive de etappmal och utbetalningskriterier som férhandlats fram med Business
Finland).# Finansieringsansokan ldamnas in via Business Finlands elektroniska system. Mallen for projektplanen
som ska bifogas finansieringsansdkan kommer att ges till de utvalda féretagen. Nar du har fyllt i blanketten ska
den sparas som bilaga i Business Finlands elektroniska system.

Business Finlands finansiering &r alltid behovsprévad. Finansieringsbeslutet fattas i enlighet med
urvalskriterierna i punkt e) och Business Finlands normala FUI-finansieringskriterier.

Mélet ar att finansieringsbesluten ska fattas i borjan av 2024. Efter att finansieringsbeslutet har fattats
publiceras mottagarens namn och en sammanfattning av det uppdrag som ska I6sas och dess konsekvenser.

De lokomotivforetagen férvantas aktivt kommunicera om projektet och ekosystemet och utarbeta en
kommunikationsplan. De maste ocksd skapa en sarskild webbplats for projektet, bland andra krav.

4 Féretag har dock alltid ratt att anséka om finansiering fran Business Finland.
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e) Urvalskriterier

Urvalskriterier i de tv& faserna:

1.

Konkurrens (urval av sokande): genomslag

Okningen av FUI-investeringarna i Finland*, 6kningens trovérdighet, andra positiva effekter p&
samhallet

Tydlighet i uppdrag och mal

Behovet av ett ekosystem for att I16sa Finlands uppdrag och exportaffarspotential (lokomotivforetag +
ekosystem)

Det méste visas att projektet ar kdrnan i foretagets strategi och att foretagets hdgsta ledning &r
engagerad i projektet (pitchingteamet boér inkludera en representant for foretagets hogsta ledning)
Mervérde genom finansiering frén Business Finland

* Belopp som anmalts till Statistikcentralen

2. Utvardering av finansieringsansékningar: verksamhetsplanens genomslag och kvalitet

De kriterier som anvandes under den forsta fasen, plus foljande:

Kvalitet och genomforbarhet av foretagets egen projektplan. Féretaget méste visa att det har
tillrackliga resurser och ett engagerat team for att leda projektet.

Planerade dtgarder och engagemang for ekosystemutveckling (vagkarta). Hur féretaget kommer att
forvalta ekosystemet och partnerskapsfinansieringen matt i miljoner euro ska beskrivasTillgdngen till
experter och identifiering av partnerféretag

Plan fér anvandning av annan finansiering (t.ex. Finlands Akademi, EU)

Tavlingsforslagens olika delar bedoms pé skalan 1-5 enligt foljande: 1 (halvfardigt), 2 (ddligt), 3 (ganska
bra), 4 (bra) och 5 (utmarkt) med 0,5 poangs intervall. De slutliga podngen kommer att faststallas genom
ett konsensusmdte dar granskarna av férslagen kommer att delta. Business Finland utarbetar en
rankningslista och valjer ut kandidater och mottagare av finansiering p& basis av bedémarnas poang.

5. Tavlingens tidtabell

ounhwwn =

Utmaningstavlingen 6ppnar den 2 april, 2024.

Deadline for forsta omgéngens forslag: 5 september 2024 kl. 23.59
Pitching planerad 12-19.9.2024

Urval for vidare forhandlingar senast den 4 oktober

Foérhandlingar med de utvalda bolagen: oktober-december 2024
Finansieringsbeslut i bérjan av 2025
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BILAGA I: MALL FOR FORSLAG I DEN FORSTA ETAPPEN

Forsta fasens forslag: forsattsblad + max 10 sidor och pitch deck
Anmérkningar och ytterligare information ar tilldtna, men granskarna &r endast forpliktigade att bedéma det
faktiska 10-sidiga forslaget. Sarskilt avsnitten 1 och 2 i forslaget kommer att granskas under den forsta etappens
utvardering.

FORSATTSBLAD

ALLMAN INFORMATION
Projektets namn:
Den deltagande organisationens namn och FO-nummer:

Namn och kontaktuppgifter till den verksamhetsansvarige chefen och kontaktpersonen (e-post och
telefonnummer):

De tre lampligaste tiderna for pitching:
1:
2:
3:

SAMMANFATTNING (denna sammanfattning ar avsedd for granskarna och ar inte
offentlig)

En sammanfattning pd upp till 2 000 tecken.

SOKT FINANSIERING (belopp)

Prelimindr kostnadsberdkning och finansiering som s6ks frdn Business Finland:

Uppskattat belopp (intervall) av det totala finansieringsbehovet for ekosystemet (Business Finlands andel)

IMPACT (planerad 6kning av FUI-verksamheten i Finland for hela koncernen)

Referensér 2024 2025 Projektets
2023 slutar

Koncernens FUI-personal i Finland
(antal anstallda)

Koncernens FUI-utgifter i Finland
(miljoner euro)

Andra effekter och effektkedjor beskrivs skriftligt i punkt 2 i textavsnittet.
I synnerhet konsekvenserna for den grona omstallningen ska beskrivas i detalj.
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Tavlingsforslagens rubriker/avsnitt (max 10 sidor totalt)

1. Uppdrags- och lagesbild
e Utmaning/framtida behov som projektet adresserar, unikhet i idén, marknadspotential
e Laget i Finland och globalt, Finlands konkurrenskraft/konkurrensférdel
e Uppdragets betydelse fér bolagets strategi

2. Effekter och indikatorer

e Inverkan pd madlet att 6ka FoU-utgifterna till 4 % av BNP (nya I6neutgifter relaterade till
foretagets FUI-verksamhet i Finland, kdpta tjanster, évriga verksamhetsutgifter samt
investerings- och forvarvskostnader https://www.stat.fi/til/tkke/2018/tkke 2018 2019-
10-24 laa 001 fi.html)

e Foretagsledningens engagemang for uppdraget och FUI-verksamheten okar

e Eventuella konsekvenser fér den gréna/digitala omstéllningen, andra positiva effekter pa
Finland (t.ex. uppkomsten av ny kompetens och kompetensnav, nya professurer, patent,
lardomsprov, natverkets omfattning, nya foretag, foretagens tillvaxt, forbattrad
konkurrenskraft, skatteintakter, miljokonsekvenser, halsoeffekter)

3. Nodvandig finansiering

e Uppskattning av BF-finansiering och annan finansiering som ar nédvandig for det
lokomotivforetaget

e Uppskattning av BF-finansiering och annan finansiering som ar nédvandig for det
lokomotiv ekosystemet

e Mervardet av Business Finlands finansiering (Vilken férandring uppmuntras av Business
Finlands finansiering: foréndringens omfattning, hastighet och omfattning i férhallande till
den offentliga finansiering som behdvs och marknadsmdéjligheternas omfattning)

4. Vad behover goras — preliminar fardplan for att I6sa problemet

e Vad som behdver gdras, vems input som behdvs, det lokomotivfdretagets roller och
ekosystemet

 Vad finns redan tillgéngligt for stéd eller samarbete? Atgarder och initiativ som stéder
projektet i Finland och globalt, sarskilt i EU. EU:s finansiering

¢ Vilka nationella insatser som bér goras for att framja frdgan och vad som bor goras
internationellt (FUI-3tgarder, lagstiftning, standardisering etc.)

e Preliminart schema, inklusive delmal

5. Projektplan for det lokomotivforetaget (en mycket kortfattad och tydlig preliminar
beskrivning i tavlingens forsta fas)

e Ett genomférande-/projektplan for det lokomotivforetaget, som innehaller en beskrivning
av det egna foretagets verksamhet, team och resurser samt dtgarder for att starka
ekosystemet och 6ka kompetensen

e Kommunikationsplan


https://www.stat.fi/til/tkke/2018/tkke_2018_2019-10-24_laa_001_fi.html
https://www.stat.fi/til/tkke/2018/tkke_2018_2019-10-24_laa_001_fi.html
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BILAGA II Pitchmodell

Tackark + 6 andra objektglas med strukturen som beskrivs nedan
Tackark

Mission och nuvarande situation
¢ Vilken global utmaning som &r riktad, idéns unika och marknadspotential
e Situation i Finland och utomlands, finsk konkurrensférdel
e Uppdragets relevans/viktighet i foretagets strategi

P&verkan
o Effekten pd malet for regeringsprogrammet &r att 6ka FoU-utgifterna med 4 % av BNP (tabell nedan)
e Andra positiva effekter
¢ Ledningens engagemang for uppdraget och effektivitetsmélen

Referensar 2024 2025 Projektets
2023 slutdr

Koncernens FUI-personal i
Finland (antal anstallda)

Koncernens FUI-utgifter i
Finland (miljoner euro)

Finansieringsbehov
e Ledande/utmanarféretag (Business Finland + 6vrigt)
e Ekosystem (Business Finland + annat)
e Mervarde av Business Finland-finansiering

Preliminar roadmap
e Vad bor goras, vilka som behdvs, roller som ledande/utmanande féretag och ekosystem
e Vad som redan pdgédr inom detta omrade
e Vad bér goras i Finland/internationellt
e Tidtabeller, mal

Oversikt dver projektplan for lokomotiv/utmanarforetag
o Huvudinnehdllet i projektet (egen forskningsverksamhet, aktivering av ekosystem,
kommunikationsaktiviteter)
e Team och resurser
e Andra initiativ som stoder projektet (t.ex. pd EU-nivd)

Annan potentiellt relevant bakgrundsinformation
e Foretagsbeskrivning



