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1 JOHDON KATSAUS

Vuonna 2024 Business
Finlandissa valmistaudut-
tiin asiakkaiden palvelemi-
sen ja palveluiden kehitta-
misen ohella tuleviin suuriin
muutoksiin. Seuraavan kah-
den vuoden sisaan Business
Finland tulee kokemaan
merkittdvia muutoksia; ulko-
maanverkosto tulee siirty-
maan ulkoministerion alaisuuteen, toimintamenoihin koh-
distuu leikkauksia ja tutkimus- ja kehitysrahoituksen myon-
tovaltuudet kasvavat merkittavasti.

Muutoksiin liittyy mahdollisuuksia mutta myds riskeja.
Muutosten ldpivienti ja toiminnan kehittaminen saastdista
huolimatta tulee vaatimaan Business Finlandin johdolta
ja henkilostolta erityista huolellisuutta ja priorisointia.
Business Finlandin nykyinen strategiakausi paattyy vuoden
2025 lopulla. Aloitimme vuoden 2024 aikana strategiapro-
sessin, joka luo tilaisuuden analysoida, miten rakennamme
kestavaa kasvua Suomeen tulevaisuudessa.

Yritysten hakeman T&K-rahoituksen euromaardinen
volyymi pysyi edellisvuoden tasolla, mutta yrityskohtai-
nen haetun rahoituksen maara pieneni. Business Finlandin
vuonna 2024 mydéntama rahoitus oli 611 miljoonaa euroa.
Yrityksille myonnetyn TKI-rahoituksen osuus oli 383 mil-
joonaa euroa, tutkimuspuolella 1725 miljoonaa euroa ja
elinkeinorahoituksen 50 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 saimme valmisteltavaksi myos uusia
rahoitusinstrumentteja: investointihyvityksen suurille
ilmastoneutraaliin talouteen tahtddville investoinneille
seka verohyvityksen suurille investoinneille.

Business Finlandin asiakasyritysten viennin kehitys oli
nousujohteista. Innovaatiorahoitusta vuonna 2020 saa-
neiden yritysten vienti kasvoi aina vuoteen 2024 saakka ja
Business Finlandin innovaatiorahoitusta saaneet pk-yrityk-
set pystyivat edelleen ylldpitamaan viennin kasvua, haas-
tavasta kokonaistilanteesta huolimatta. Yritysten rahoitus-
hakemuksissa antamien tietojen valossa yritykset pyrkivat
erityisesti Saksan, Ruotsin, Yhdysvaltojen, Ison-Britannian
ja Norjan markkinoille.



T&K-rahoitus vaikutti myonteisesti pk-yritysten ja mikroyri-
tysten liikevaihtoon seka tyo6llisyystilanteeseen. Business
Finlandin rahoittamat pk-yritykset onnistuivat kasvatta-
maan vientiddn lahes puolella (45 %) ja liikevaihtoa kol-
manneksella (31 %). Tyépaikkojen maara kasvoi vuoteen
2024 mennessa 11 000 henkilolla.

Joidenkin rahoitustuotteiden kysynta laski. Tahan vai-
kutti muun muassa joihinkin rahoituspalveluihin tulleet
kriteerimuutokset: innovaatiosetelirahoituksen kohdenta-
minen alle 5-vuotiaiden yritysten t&k-toimintaa palvele-
viin projekteihin seka Exhibition Explorer —rahoituspalve-
luun tehty messuhankekohtaisen rahoituksen euromaaran
alentaminen.

Ilmastonmuutoksen hillintaan keskittyvan energiatuen
vuotuinen mydntovaltuus pieneni vuonna 2024 14,1 milj.
euroon edellisvuoden yli 33 milj. eurosta. Tyo- ja elinkeino-
ministerid tiukensi tukilinjauksia vastaavasti, mika vahensi
hakemusmaaria. Rahoitusta kohdennetaan entista enem-
man uuden teknologian ensimmaisiin ja riskipitoisiin
demonstraatiolaitoksiin Suomessa.

Business Finlandin asiakastarveldhtdinen innovaatioi-
den ja vienninedistamisen palvelumalli osoittautui toimi-
vaksi yrityksille. Business Finland jatkoi kansainvalisen
kasvun asiakaspolun virtaviivaistamista myds vuoden 2024
aikana. Huolimatta organisaatioomme kohdistuvista suu-
rista muutoksista ja niiden aiheuttamasta epavarmuudesta
palvelumaarat sailyivat korkealla tasolla, ja asiakastyytyvai-
syyden taso oli poikkeuksellisen korkea palvelumaariin ver-

rattuna. Asiakastyytyvdisyys oli erityisen suurta kansain-
valisten palveluiden ja Invest in Finland -palvelualueiden
kohdalla (4,6/5). Viimeisen 24 kuukauden aikana Business
Finlandin toiminnalla arviomme mukaan loimme yli 1 Mrd€
kasvua suomalaisille yrityksille.

Business Finlandilla on viisi missiotavoitetta Zero
Carbon Future, Diginative Finland, Circular Transition for
Zero Waste, Immersive Digital Experiences ja Healthcare
Reimagined 2035. Osana Business Finlandin missioiden
tavoitteisiin liittyvia toimenpiteita kdynnistettiin vuoden
2024 aikana kolme uutta ohjelmaa ja kaksi kampanjaa.
Naiden lisaksi kdynnissa ja suunnitteilla oli ohjelmaval-
mistelut kiertotalouteen ja immersiivisiin teknologioihin
liittyen.

Henkilostolle vuosi 2024 oli Business Finlandiin kohdis-
tuvan muutospaineen vuoksi rankka. Syksylla 2024 Visit
Finlandilla kaytiin muutosneuvottelut, joiden takia hen-
kiloston maara pieneni, toimintaa supistettiin ja kohde-
markkinoita vahennettiin. Business Finland pyrki kuiten-
kin edistamaan henkildston hyvinvointia tarjoamalla sita
edistavia palveluita. Lisaksi koko henkildstolle jarjestettiin
koulutusta tyoyhteison vuorovaikutuksen ja tunnetaitojen
kehittamiseksi. Uudet esihenkil6t osallistuivat valmenta-
van johtamisen koulutukseen.

Lassi Noponen
Padjohtaja
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2 TULOKSELLISUUS

Business Finlandin tuloksellisuus on hyvalla tasolla vuo-
delle 2024 asetettuja tulostavoitteita ja -mittareita tarkas-
tellen. Tulosmittareista tavoiteltu taso on saavutettu tai
ylittynyt 13 mittarissa, kuudessa mittarissa tavoitetta ei ole
saavutettu. Mittaritoteuma asiakkaiden viennin kasvupro-
sentin erotuksesta OECD-maiden viennin keskimaardiseen
kasvuprosenttiin voidaan laskea vasta kun vertailutiedot
ovat saatavissa vuodelta 2024, arviolta huhtikuussa 2025.

Taulukossa 1 on esitetty muutamia parhaiten ja huonoi-
ten toteutuneita tulosmittareita.

Rahoitettujen ekosysteemialoitteiden kumppaniorgani-
saatioiden maara (235 kpl) kehittyi hyvin ja ylitti tavoit-
teen reilusti, johtuen erityisesti kumppanuushankkeiden
isosta maarasta kdynnissa olevissa ekosysteemikokonai-
suuksissa. Business Finlandin yritysasiakkaiden yhteen-
laskettujen TKI-panostusten kasvu (5,9 %, v. 2022 -> v.
2023) jai tavoitetasosta ja oli matalampi kuin vuosi sit-
ten raportoitu (16,4 %). Vuonna 2024 raportoidulla vertai-
lujaksolla yleinen yritysten T&K-kulujen nousu oli 5,7 %,
joten Business Finlandin asiakkaiden T&K-menojen kasvu
oli hieman paremmalla tasolla yleiseen yritysten kasvu-

vauhtiin verrattuna. Business Finlandin asiakkaiden hyvia
taustatekijoitd ovat merkittavat ekosysteemikokonaisuuk-
siin liittyvat kasvumoottori- ja veturihankekokonaisuudet.

Work in Finland -toiminnossa palveltujen organisaatio-
asiakkaiden maara (296 kpl) oli ldhes kaksinkertaisesti yli
tavoitetason. Osaavan ulkomaisen tydvoiman saatavuus on
merkittava kilpailutekija suomalaisille yrityksille. Ulkomaisten
investointien arvioitu ty6llistavyys projekteissa, joissa
Business Finlandin Invest in -toiminta on ollut mukana, ylitti
jalleen tavoitetason. Koronapandemian vaikutukset nakyvat
vieldkin ulkomaisissa investoinneissa, koska investointineu-
vottelut ja siihen liittyvat paatoksentekoprosessit vievat tyy-
pillisesti useita vuosia. Saavutettu tulos (905 tydpaikkaa) on
tdssa tilanteessa erinomainen. Rekisterdityjen ulkomaisten
yopymisten madrd, johon Business Finlandin vaikutusmaara
on melko vahdinen, ei ennakkotiedon mukaan saavuttanut
tavoitetasoaan. Koronapandemian ja sita seuranneiden mat-
kustusrajoitusten hellitettya rekisterdityjen ulkomaisten yopy-
misten madra on kuitenkin toipunut tasaisesti. Lopullinen
tieto yopymisten maarasta saadaan Tilastokeskuksesta myo-
hemmin kevaalla vuonna 2025.



Business Finlandin toiminnallista tuloksellisuutta par-
haiten esiin tuovat mittarit asiakkaiden suositteluhaluk-
kuus (+71) seka yleistyytyvaisyys (4,4) pysyivit erinomai-
sella tasolla. Suositteluhalukkuus oli selkeasti yli tavoitteen
ja nousi edellisvuoden toteumasta +3. Yleisesti arvoa, joka
ylittad +40 pidetdan hyvana ja arvoa, joka ylittda +50 pide-
taan erinomaisena. Sen sijaan Business Finlandin asiak-
kaiden lukumaara suhteutettuna Business Finlandin ope-
ratiivisiin kustannuksiin (53,9 asiakasta/milj. euroa) jai
alle tavoitetason johtuen kokonaisasiakasmaaran las-
kusta. Suurin osa laskusta johtuu elinkeinorahoituksen
asiakasmaaran laskusta, kun Business Finland sulki
Innovaatioseteli- ja Group Explorer -instrumenttien hake-
muspalvelut lokakuussa 2024 johtuen rahoitusvaltuuksien
painopisteen muuttumisesta. Mittarin toteuma myos tyy-
pillisesti laskee loppuvuotta kohden, silld loppuvuonna
palvellut asiakkaat ovat kayttaneet Business Finlandin pal-
veluita ja aiemmin vuoden aikana, eikd se ndy asiakasmaa-
ran kasvuna.

Henkiloston tyytyvaisyys oli tavoitellulla tasolla kaik-
kien tulosmittareiden osalta. Henkiloston kokonaistyytyvdi-
syys nousi 3,6:een edellisvuoden 3,5 notkahduksen jalkeen
(asteikolla 1-5). Tyytyvaisyys on parantunut mm. Business
Finland -lakimuutoksen seurauksena selkeytetysta toimin-
nasta ja uusien roolien aloittamisesta. Henkilosto on ollut
padsaantoisesti tyytyvainen esihenkildtyohon (johtamisin-
deksi 4,0) ja tydhyvinvointiin (4,0). Erityisesti henkiléstd
arvostaa tyossaan Business Finlandin innostavaa paamaa-
raa, tyon ja vapaa-ajan tasapainoa seka vapautta tehda

toitd ajasta ja paikasta riippumatta. Henkilosto arvostaa
esihenkildiden taitoa kuunnella, sparrailla ja tukea haas-
tavissa tilanteissa.

Business Finland muodostuu kahdesta erillisesta orga-
nisaatiosta: Innovaatiorahoituskeskus Business Finland
(Rahoituskeskus/virasto) ja Business Finland osakeyhtio
(Yhti6). Business Finlandin pasjohtaja on ollut 31.8.2024
asti Nina Kopola ja 1.9.2024 alkaen Lassi Noponen.
Rahoituskeskus ja Yhtio muodostavat toiminnallisen
kokonaisuuden ja niitd johdetaan yhteisella strategialla.
Rahoituskeskusta koskeva tulossopimus vuodelle 2024
koskee myds Yhtiotd. Yhtio on konserni, joka muodos-
tuu Business Finland Oy:std, Kiinassa toimivasta FinChi
Innovation Center Company Ltd:std, USA:ssa toimivasta
Business Finland USA Inc -yrityksesta ja Suomessa rekis-
terdidysta Finpro Finland Oy:sta, jolla ei ole varsinaista
toimintaa. Rahoituskeskuksen ohjauksessa on toiminut
myds padomasijoitusyhtid Business Finland Venture Capital
Oy. Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaisesti Venture
Capital Oy keskitetddn osaksi Suomen Teollisuussijoitus
Oy:ta kevaalla 2025.



TAULUKKO 1 MUUTAMIA BUSINESS FINLANDIN TULOSMITTAREITA VUODELTA 2024.

Tunnusluku 2024 2024

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus toteutuma tavoite

4.  Business Finlandin yritysasiakkaiden yhteenlaskettujen T&K-panostusten kasvu, % 59 >7

5. Pr_ojektfeihin osalli;tqpeide_n Il<umppanien lukumaara ekosysteemeissa, joissa tavoitteena 235 > 150

miljardiluokan uusi liiketoiminta, lkm

7 Rekisteroidyt ulkomaiset yopymiset, 1 000 vrk * 6366 27100

8.  Ulkomaisten investointien tyéllistivyys (tydpaikkojen lukumair, arvio) 905 = 600

11. Work in Finland -toiminnossa palveltujen organisaatioasiakkaiden maara 296 150

Toiminnallinen tehokkuus

12. Eusiness Finlandin asigkkaiden lukumé_é)'é / yhteenlasketut toimintamenot (operatiiviset 539 > 68
ustannukset yhteensa), asiakasta / milj. euroa.

17 Business Finlandin asiakkaiden suositteluhalukkuus (-100-100). +71 >+62

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

18. Kokonaistyétyytyvaisyys (asteikko 1-5) 3,6 235

19. Tyéhyvinvointi (asteikko 1-5) 4,0 23,0

20. Johtamisindeksi (asteikko 1-5) 40 =37

1 Visit Finlandin toimenpiteilld on vain osittainen vaikutus.






3 VAIKUTTAVUUS

3.1 TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

Business Finlandin toiminnan vaikuttavuus syntyy asiak-
kaiden ja sidosryhmien toiminnasta. Business Finlandin
asiantuntija- ja rahoituspalvelut liittyvat toisiinsa niin tii-
viisti, ettei niiden vaikuttavuutta ole tarkoituksenmukaista
kasitella erikseen. Vaikuttavuus on raportoitu seuraavassa
luvussa.

3.2 SIIRTO- JA
SIJOITUSMENOJEN VAIKUTTAVUUS

3.2.1 VAIKUTTAVUUDEN SEURANTA

Business Finlandin keskeiset keinot vaikuttavuuden aikaan-
saamiseksi ovat riskia jakava rahoitus, ohjelmallinen toi-
minta ja ekosysteemikehityksen asiantuntijatuki, viennin
ja kansainvalistymisen edistaminen seka investointien,
osaajien ja matkailijoiden hankkiminen Suomeen. Business
Finlandin ohjelmatoiminta on kiinnittynyt vahvasti missio-
konseptiin, jossa yhdistyy pitkan aikajdanteen strateginen
ennakointityd yritysten auttamiseen nykyhetkessa.

Business Finland arvioi sadannollisesti tehtdvassaan
onnistumista vaikuttavuustutkimusten avulla seka pyrkii
osaltaan kehittdmaan tata koskevia menetelmia. Business
Finland hyddyntda uusia tapoja tulosten viestinndssa seka
kehittad yhdessa muiden toimijoiden kanssa innovaatiotoi-
mintaa kuvaavia tilastoja ja kansainvilisia vertailutietoja
yhteiskunnan hyddynnettavaksi. Tehtyjen vaikuttavuus-
arviointien ja jalkiseurannan perusteella voi todeta, ettd
Business Finlandin rahoitustoiminta on tuottanut yrityk-
sille seka liikevaihdon etta viennin kasvua, joten rahoitus
tuottaa yhteiskuntaan merkittavia hyétyja, jotka jaisivat
muuten toteutumatta.

Ty6- ja elinkeinoministerid ja Business Finland ovat sopi-
neet, ettd Business Finland toteuttaa vaikuttavuuden erillis-
selvityksid vuosittain strategisiin tavoitteisiinsa kohdistet-
tuna siten, etta jokainen tavoite tulee arvioitua ensisijaisesti
riippumattomilla ulkoisilla erillisselvityksilld vahintaan ker-
taalleen vuosina 2024-2027 Vuonna 2024 tehdyista arvi-
oinneista on raportoitu luvuissa 3.2.2 ja 3.2.4.

Business Finlandin arvioinnit perustuvat vaikuttavuus-
malliin. Sen mukaan kehitetdan Business Finlandin sisdisia
tyokaluja kuten arviointia, jolla palveltavat ja rahoitettavat
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yritykset valitaan, seka toimivampaa asiakkaiden ja ekosys-
teemien hallintaa. Vaikuttavuusmallia on kehitetty kuvaa-
maan Business Finlandin eri asiakassegmentteja ja instru-
menttikohtaisia tuloksia ja vaikutuksia seka vastaamaan
kaikkia palvelualueiden tarpeita. Vaikuttavuusviestintaa
on kehitetty edelleen hyddyntden visualisointia, asiakas-
segmentointia, case-analyyseja ja vaikuttavuuskatsauksia.
Lisaksi uusia tekoalypohjaisia arviointimenetelmia on otettu
kayttoon. Niilla pystytadn tekemaan yhteenvetoja esimer-
kiksi laajoista tekstimateriaaleista, jolla saadaan monipuo-
lisempi kuva arviointikohteesta.

3.2.2 TAVOITE 1: ELINKEINOELAMA UUDISTUU JA
KASVAA

Viime vuosina maailmantalouden epavarmuus on lisaan-
tynyt koronapandemian, Ukrainan sodan ja kauppasodan
pelkojen takia. Naista syista elinkeinoelaman uudistumi-
sen ja kansainvalistymisen koko potentiaalia ei saavuteta
ilman julkisia toimia.

Business Finland on tukenut Suomen talouden kasvua
edistamalla asiakkaidensa kehittymista globaalisti erittdin
menestyviksi yrityksiksi. Business Finlandin tehtdvana on
ollut tukea yrityksia tarjoamalla rahoitusta, neuvontaa, mark-
kinaymmarrysta ja verkostoja suomalaisille yrityksille, jotka
haluavat aloittaa viennin, tulla uusille markkinoille tai vahvis-
taa markkina-asemaansa ja kehittaa tuotteitaan innovaatio-
toiminnan avulla. Business Finland on tukenut Suomen tuot-
tavan talouden kasvua yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

2 Oosi, 0. et al. Owal Group Oy ja Pellervon taloustutkimus PTT (2024): Impact Study of Economic Growth: Startups, Scaleups and Funding for Internationalization Planning Report 1/2024. https://www.businessfinland.fi/48dce8/globalas-

Business Finland on vahvistanut kilpailukykya kannus-
tamalla asiakkaitaan liiketoiminnan rohkeiksi uudistajiksi.
Business Finland on edistanyt asiakkaiden ja Suomen
talouden rohkeaa uudistumista TKI-aloitteilla, rakenta-
malla ekosysteemeja ja kannustamalla aktiivisesti inves-
tointeja innovaatioihin, digitaaliseen transformaatioon ja
uusiin lilketoimintamalleihin. Business Finland on myds
kannustanut asiakkaita rakentamaan arvoa tuottavia ver-
kostoja ja kumppanuuksia ja kehittamaan kansainvalisty-
miskykyjaan. Yhteiskunnallisella tasolla Business Finland
on tavoitellut tekevansa Suomesta houkuttelevaa ja resi-
lienttia liiketoimintaymparistod mm. edistamalla vahvaa
maabrandia seka houkuttelemalla Suomeen suuntautuvia
aktiviteetteja, kuten investointeja, vierailijoita ja osaajia.

TAVOITE 1: PAAMAARASELVITYS

Talouden kasvusta teetettiin vaikuttavuusarviointi vuonna
2024. Vaikuttavuusarviointi kohdistui startup- ja kasvu-
yrityksiin (scaleupit) vuosina 2010-20212 . Kohteena oli
Business Finlandin palvelut, kuten 1) tutkimus- ja kehitys-
rahoitus ja palvelut nopeasti kasvaville yrityksille, tarkem-
min ottaen startupeille, mukaan lukien NIY-rahoitus, seka
kasvuyrityksille (pk-yritykset, keskisuuret yritykset), jotka
tayttavat scaleup-yrityksille asetetut kriteerit; 2) kansain-
vilistymisen suunnitteluun suunnattu rahoitus (Tempo,
Explorer, Talent). Arvioinnin paatuloksia olivat:

sets/julkaisut/business-finland/vaikuttavuus/impact study of economic_growth-12024.pdf.3 VTT ja MDI (2024): Mid-Term Evaluation of the Leading Company Initiative (LCI) partnerships. Julkaistaan v. 2025.
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+ T&K-rahoituksella on mydnteinen ja tilastolli-
sesti merkitseva vaikutus ty6llisyyteen ja liikevaih-
toon pk-yrityksissa ja mikroyrityksissa. Business
Finlandilta saatava rahoitus korreloi yrityksen mah-
dollisuuteen kasvaa scaleup-yritykseksi kolmen vuo-
den sisalla. Erityisesti tutkimus- ja kehitysrahoitus
seka Tempo-rahoitus liittyvat pk-yritysten nopeaan
kasvuun. Business Finlandin rahoitus nayttaa tuke-
van startup-yritysten kasvua, erityisesti liikevaihdon
ja tydllisyyden osalta. NIY-rahoitus on mahdollistanut
kansainvalisen kasvun tukemalla yrityksen markki-
noiden laajentumista, globaalien myyntiverkostojen
rakentamista ja sijoittajien houkuttelemista.

+ Tulevaisuuden kehitysteemoja ovat: uusien startupien
madran lisddminen, yhteistyon lisadminen julkisten
rahoittajien kesken, startupien ja kasvuyritysten mui-
den kuin (TSK-) rahoituspalveluiden tarpeen tunnis-
taminen, julkisen ja pddomasijoitusrahoituksen vali-
siin aukkoihin tarttuminen, osaajien houkutteleminen
Suomeen seka palvelukokemuksen kehittdminen ja
saumattoman palvelupolun rakentaminen seka julki-
sen ettd padomasijoitusrahoituksen osalta.

Veturiekosysteemeista tehtiin valiarviointi vuona 20243
Veturi-ohjelman ekosysteemit toteuttavat tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatio (TKI) -hankkeita, joissa ne ratkovat mer-
kittdvia tulevaisuuden haasteita ja pyrkivat vaikuttamaan
Suomen kilpailukyvyn kasvattamiseen. Arviointi osoitti:

3 VTT ja MDI (2024): Mid-Term Evaluation of the Leading Company Initiative (LCI) partnerships. Julkaistaan v. 2025.

Ekosysteemit ovat onnistuneet mobilisoimaan mer-
kittdvia resursseja tutkimukseen ja innovointiin, ja
ne ovat hyvassa vauhdissa saavuttamaan paatavoit-
teensa, huolimatta merkittavista haasteista toimin-
taymparistossa.

Ohjelma on tuottanut merkittdvda osaamisen ja tieta-
myksen levidmista ja ulkoisvaikutuksia, jotka hyodyt-
tdvat paitsi osallistuvia organisaatioita, my6s laajem-
min suomalaista taloutta ja yhteiskuntaa.
Veturi-ohjelmassa toteutettava ekosysteemien toi-
minta on osoittanut merkittavaa lisdarvoa, erityisesti
panoksina (lisdantyneet investoinnit ja yhteistyd) ja
yritysten seka tutkimusorganisaatioiden kayttaytymi-
sen muutoksiin liittyen.

Yhteistydsta on saatu tuloksina uusia tutkimukselli-
sia ja yhteistoiminnallisia avauksia, joilla vaikutetaan
kestavyyssiirtymaan ja kilpailukykyyn.

Ohjelmalla on ollut myonteinen vaikutus Suomen talo-
uteen ja yhteiskuntaan, ja se on edistanyt kestavaa
kehitysta ja ekosysteemirajat ylittdvia uusia avauksia.
Voidaan sanoa, ettd Veturit synnyttadvat tutkimus-
perusteista kasvua Suomeen, luovat kiinnostusta
uudenlaiseen ekosysteemina toimimisen malliin,
vahvistavat osaamispohjaa, korostavat kestavyy-
den, digitalisaation ja vastuullisuuden teemoja seka
rakentavat tutkimusyhteistyota.

Yritysten ja tutkimusorganisaatioiden, mutta myds
ekosysteemin ulkopuoliset ulkoisvaikutukset koros-
tuvat.
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TAVOITE 1: BUSINESS FINLANDIN TOIMIA

Asiakkaat ovat kayttaneet ahkerasti Business Finlandin neu-
vonta- ja verkottumispalveluita seka hakeneet rahoitusta.
Business Finland on sparrannut asiakkaita organisaatiotaan
ja toimialaa haastaviksi ja uudistaviksi. Business Finland
on pyrkinyt rahoittamaan vaikuttavimpia hankkeita, joissa
asiakkailla on kunnianhimoisimmat tavoitteet ja suuret
riskit kasvu-, uudistumis- ja kansainvalistymispolullaan.
Kansainvalisen yhteistyon vahvistamiseksi Business Finland
on laajentanut kdytantdd, jossa asiakas ohjataan tehok-
kaammin kansainvalisen verkoston asiantuntijoille.

Erityisesti Business Finland on tukenut pk- ja mid-
cap-yritysten kasvua ja kansainvdlistymista. Business
Finland on aloittanut vuoden aikana #Mittelstand-
projektin, jolla on tavoiteltu keskisuurten yritysten maaran
ja kansainvalistymisen kasvua. Projektissa on luotu mm.
uudenlainen yhteistyomalli ELY-keskusten ja Finnveran
kanssa. Tutkimusorganisaatioiden rahoitushaulla tavoit-
teena on ollut saada tutkimus-yritys-yhteistyon piiriin
pk- ja mittelstand-yrityksiad. #Mittelstand-projekti on sit-
temmin liitetty osaksi tyd- ja elinkeinoministerion kasvu-
yrittdjyyden toimenpideohjelmaa, jonka suunnittelussa
Business Finland on ollut vahvasti mukana.

Business Finland on toiminut osana Team Finland
-verkostoa siten, ettd yhdessa on edistetty niin TKI-
rahoituksen kuin investointikokonaisuuden tehokasta ja
vaikuttavaa kayttda. Business Finlandin roolia alueilla on
kohdennettu vaikuttavuutta korostaen. Mallissa koroste-
taan Team Finland -palvelupolkua ja jokaisen organisaa-

tion omaa roolia, mika tukee tuottavuuden parantamista.
Team Finland -toimijat ovat yhdessa kehittaneet datalla
johtamista ja parempaa asiakasohjausta. Asiakaspalaute
on noussut tavoitteen mukaiselle, erinomaiselle tasolle
seka asiakkaalle tuotetun arvon, etta tiedonsaannin osalta.

Team Finland -verkostossa Business Finland on vastan-
nut verkoston operatiivisesta koordinoinnista kansallisella
tasolla ELY-keskusten koordinoidessa alueellisen tason toi-
mintaa. Team Finland -verkoston ohjaus on kuulunut tyd- ja
elinkeinoministeriolle sekd ulkoministeriolle. Ministerididen
kesdkuussa 2024 tekeman paatoksen mukaan Business
Finlandin kansainvalinen verkosto tullaan integroimaan
ulkoministerioon. Ministeriot vastaavat paatéksen toimeen-
panosta. Siirron valmistelua on aloitettu vuonna 2024 ja
siind tullaan etenemaan vaiheittain. Muutoksen toimeen-
panossa tehdaan yhteistyota mm. Team Finland -verkoston
ja elinkeinoelaman kanssa. Huolimatta epavarmuudesta
muutosten keskelld Business Finlandin henkildston tyy-
tyvaisyys Team Finland -yhteistyohdn ja osaaminen Team
Finland -palveluista ovat jopa parantuneet, mihin osaltaan
ovat vaikuttaneet yhteisesti sovittu johtamisen toiminta-
malli Team Finland palvelupolulla koulutuksineen ja tiivis-
tynyt yhteistyd myds proaktiivisessa tydssa.

Business Finland on rahoittanut vuoden 2024 aikana viitta
uutta veturi- ja haastajahanketta (Kempower, Patria, Valio,
Wartsila ja Nokia). Kaiken kaikkiaan veturihankkeita on kdyn-
nistynyt ja rahoitettu 24 vuosien 2020-2024 aikana. Nama
veturit ovat sitoutuneet yli 2 mrd:n euron TKI-investointi-
lisdyksiin. Kumppanuushankkeissa lahtokohtaisena vaati-
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muksena on kansainvdlinen yhteistyd, ja yhteishankkeiden
yritysosiot tukevat vahvasti T&K-rahoituslain mukaisia tavoit-
teita. Jatkumona 2020 alkaneille veturikilpailuille vuonna
2024 avattiin jo viides veturi- ja haastajakilpailukierros, jossa
painopisteind on kannustaa yksityista sektoria lisddmaan
T&K-panoksiaan ja toisaalta rakentamaan Suomeen kan-
sainvdlisen tason verkostoja ja ekosysteemeja. Paatos uusista
vetureista tullaan tekemdan alkuvuonna 2025.

Business Finland on jatkanut kahta vientihanket-
taan puolustus- ja kaksikayttotuotteiden edistamiseen.
Vuodeksi 2025 on suunniteltu uusia vientihankkeita.
Suomalaisen puolustus- ja kaksikayttotuotteiden mark-
kinamahdollisuuksien kasvu on ollut merkittavaa.

Business Finland on tukenut hallitusohjelman mukaisen
teollisuuspoliittisen strategian, datatalouden toimenpide-
kokonaisuuden ja monivuotisen T&K-rahoitussuunnitelman
linjauksia seka tutkimus- ja innovaationeuvoston (TIN)
kansallisia T&K-toiminnan painotuksia esimerkiksi autta-
malla ymmartdamaan toimintaympariston muutoksia

Business Finlandin EU-rahoituksen asiakaspalvelu
on tarjonnut asiantuntemusta ja ohjausta EU-rahoitus-
mahdollisuuksien hyddyntamisessa ja edistanyt toiminnal-
laan Suomen saannon parantamiseksi EU:n T&K-ohjelmista.

TAVOITE 1: TULOSMITTARIT

Business Finlandin asiakkaiden viennin kehittymisen ver-
tailu OECD-maiden viennin kehittymiseen voidaan tehda
vasta kun riittavan kattavat vientitiedot seka OECD-maiden

vertailutiedot vuodelta 2024 ovat kaytettavissa, arviolta
huhtikuussa 2025.

Vientiodotuksia mittaava rahoitettujen hankkeiden syn-
nyttdman viennin ennuste (kerroin 19,5) jai vain niukasti
tavoitetasosta (20). Projektien tulosten hyvit hyddyntamis-
nakymadt ja vientiodotukset nakyvat erityisesti veturihanke-
kokonaisuuksissa seka niihin tiivisti kytkeytyvissa kumppa-
nuushankkeissa. Kansainvalistymispalveluja kdyttaneiden
pk-yritysten viennin kasvuvauhti pysyi myds varsin hyvalla
tasolla ja oli ennakkotietojen mukaan 24,3 % vuonna 2024.

Business Finlandin yritysasiakkaiden yhteenlaskettujen
TKI-panostusten kasvu (5,9 %) jai tavoitetasosta. Yleinen
yritysten T&K-kulujen nousu vastaavalla vertailujaksolla
(2022 -> 2023) oli 5,7 %*, joten Business Finlandin asiak-
kaiden T&K-menojen kasvu oli hieman paremmalla tasolla
yleiseen yritysten T&K-menojen kasvuvauhtiin verrattuna.
Seka Business Finlandin asiakkaiden ettd yleinen kasvu-
vauhti ovat nimelliskasvua (kuten edellisenkin vertailu-
jakson luvut eli eivat inflaatiokorjattuja). Taustalla ovat
merkittavat kasvumoottori- ja veturihankekokonaisuudet.

Rahoitettujen ekosysteemialoitteiden kumppaniorgani-
saatioiden maara (235 kpl) kehittyi vuonna 2024 hyvin ja
ylitti tavoitteen reilusti. Kynnissa oleviin ekosysteemiko-
konaisuuksiin kytkettyja kumppanuushankkeita on vuoden
aikana kdynnistynyt paljon ja se nakyy tassa mittariarvossa.

EU-neuvontapalveluja kaytti 21,5 % fokusasiakkaista.
Mittarin arvo on noussut tasaisesti ja tavoitetaso ylit-
tyi nyt ensimmadista kertaa. Business Finland on mark-

4 Tilastokeskus: Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menojen osuus bruttokansantuotteesta 3,1 % vuonna 2023. https://stat.fi/julkaisu/clmyhpabwjb5h@aunugh®htp5 24.10.2024.
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kinoinut ja edistanyt suomalaisten toimijoiden hakeutu-
mista EU-rahoitusohjelmiin seka tiivistanyt yhteistyotaan
Business Finlandin asiantuntijoiden kanssa.
Koronapandemian ja sitd seuranneiden matkustusra-
joitusten hellitettya rekisterdityjen ulkomaisten yopymis-
ten maara on toipunut tasaisesti. Melko ldhella tavoiteta-
soa oleva rekisterdityjen ulkomaisten yopymisten maara
(6,3 milj.) on ennakkotieto; lopullinen tieto saadaan
Tilastokeskuksesta myohemmin kevaalld vuonna 2025.
Ulkomaisten investointien arvioitu tyéllistavyys vuonna
2024 ylitti jalleen tavoitetason. Koronapandemian vaikutuk-
set nakyvat vieldkin ulkomaisissa investoinneissa, koska
investointineuvottelut ja siihen liittyvat padtoksentekopro-
sessit vievat tyypillisesti useita vuosia. Saavutettu tulos
(905 tydpaikkaa) on tissa tilanteessa erinomainen.
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TAULUKKO 2 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, ELINKEINOELAMA UUDISTUU JA KASVAA.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite

(TAE) Business Finlandin asiakkaiden viennin kasvuprosentin 1 0,2 -5 >1
ja OECD-maiden viennin keskimaaraisen kasvuprosentin
erotus, %-yksikkoa.
Rahoitettujen hankkeiden synnyttdma vuosittainen vienti/ 41 49 195 >20
Business Finlandin TKI-rahoitus (vientikerroin, pk- ja midcap-
yritykset)e.
Kansainvalistymispalveluja kdyttdneiden pk- ja midcap- 24,4 34 24,3 20
yritysten viennin kasvu (3 v. muutos) - Team Finland, %
(arvio)
Business Finlandin yritysasiakkaiden yhteenlaskettujen T&K- 16,7 16,4 59 >7
panostusten kasvu, %
Projekteihin osallistuneiden kumppanien lukumaara - 204 235 =150
ekosysteemeissd, joissa tavoitteena miljardiluokan uusi
liiketoiminta, lkm
Business Finlandin EU-neuvontapalvelujen laajuus — 18,2 198 21,5 =20
fokusasiakkaille annettu EU-neuvonta, %
Rekisterdidyt ulkomaiset yopymiset, 1 000 vrk * 5000 5742 6366 = 7100
Ulkomaisten investointien tyéllistavyys (tydpaikkojen 735 721 905 = 600
lukumaara, arvio)

5 Mittarin toteuman laskenta voidaan tehda vasta kun riittdvan kattavat vienti- ja OECD-maiden vertailutiedot ovat kaytettavissa vuodelta 2024, arviolta huhtikuussa 2025.
6 Rahoitetun hankkeen loppuraportissa asiakkaan antama vientiennuste korjattuna Business Finlandin asiantuntija-arviolla / hankkeen Business Finlandilta saama rahoitus.

7 Visit Finlandin toimenpiteilld on vain osittainen vaikutus.



TAVOITE 1: SEURANTAMITTARIT

Business Finlandin seurantamittarit vuonna 2024 kehit-
tyivat padosin mydnteisesti. Kaikkien Business Finlandin
pk-asiakasyritysten vienti kasvoi alustavien tietojen
mukaan 700 miljoonaa euroa (10 %), missa on selva
nousu edellisvuoteen verrattuna. Vientitiedot tdsmenty-
vat vield vuoden 2025 alkupuolella.

Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Finland
—asiakkaiden jalostusarvo laski yli 10 % vuoteen 2022 ver-
rattuna. Jalostusarvon kasvussa on vuosittain vaihtelua
johtuen muutamien suuryritysten isosta painoarvosta mit-
tarilaskennassa, PK-asiakasyrityksilla kasvu oli noin 5 %.
Mittarin arvo perustuu vuoden 2023 tilinpaatostietoihin.

Tiivista kansainvalistd yhteistyota sisaltavien hankkei-
den osuus kaikista hankkeista on kasvanut selvasti. Suuret
co-innovation, kasvumoottori- ja veturihankekokonaisuu-
det seka Eureka-klusteriprojektit muodostavat merkitta-
van osan tiiviin kansainvalisen yhteistyon hankkeista.

Uusien yritysten osuus kaikista t&k&i-rahoitusasiak-
kaista on pysynyt useita vuosia 30-40 % tuntumassa; vuo-
den 2024 lukema on edellisvuotta suurempi eli 30,7 %.
Kasvua ja kansainvalistymista hakevien asiakkaiden luku-
maara kaantyi jalleen kasvuun, eli asiakkaiden palvelussa on
keskitytty enemman tdhan asiakasryhmaan ja vastaavasti
innovaatiotoimintaa aloittavia asiakkaita on palveltu vahem-
man. Tdssd on taustalla Business Finlandin rahoitusval-
tuuksien painottuminen yhda enemman T&K-rahoitukseen.

Rahoitusasiakkaiden lukumaara ennakoidusti laski ver-
rattuna vuoteen 2023, mutta ylitti reilusti ennakkoarviot.
Asiakasmaaran laskun taustalla on mm. edelld kuvattu
rahoitusvaltuuksien painopisteen muuttuminen. Rahoitus
startup-yrityksille oli suunnilleen ennakkoarvion mukainen,
vaikka startup-yritysten perustamisinnokkuus on yleisesti
laskenut. Naissa olosuhteissa tulos on siis varsin hyva.

Kansainvalistymispalveluita kdyttaneiden PK-yritysten
maard on ollut useita vuosia noin 2000 kpl, v. 2024
madrdssa on hienoista nousua vuoteen 2023 verrattuna.
Kansainvalistymiseen liittyva neuvonta ja delegaatio-osal-
listumisten maara on vaikuttanut nousuun.

Pk-yritysten osuus t&k&i-rahoituksesta oli 58 % tasolla,
missa on kahden prosenttiyksikon verran nousua edellis-
vuoteen verrattuna. Ekosysteemien kumppanuushankkeissa
on paljon pk-yritysosallistujia, mika nakyy tassa mittarissa.

Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kau-
pallisen hyddyntamisen todennakdisyydesta pysyi myos
vuonna 2024 hyvalla tasolla. Padttyneiden tutkimuspro-
jektien loppuraporttien tietojen perusteella 85 % mukana
olleista yrityksista piti todenndkdisena, etta he voivat hyo-
dyntda omassa tydssaan projekteissa syntyneita tutkimus-
tuloksia ja osaamista. Tahan vaikuttaa se, etta yritykset
ovat aktiivisesti mukana suunnittelemassa projekteja seka
ohjaamassa tekemista ohjausryhmatydskentelyn kautta.
Usein myos yritykset toimittavat omia tutkimusaineistoja
tai —laitteita tutkimusprojektien kayttoon.
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Uusien asiakkaiden maara Horizon Europe -ohjelmassa
on uusi seurantamittari ja arvo (27#3) ylitti ennakkoarviot
reilusti. Puiteohjelman alkuvaiheessa valtaosa mukana
olevista on uusia osallistujia. Horizon Europe -ohjelmasta
Suomeen tuleva rahoitus (273,1 milj. euroa) on viel3 alus-
tava tieto ja se paivittyy vield vuoden 2025 aikana.

Rahoitettujen ekosysteemialoitteiden maara oli hiukan
arvioitua suurempi, eli vuonna 2024 kadynnistyi viisi uutta
ekosysteemialoitetta. Uusien ekosysteemien synnyttami-
seen on panostettu veturihanke- ja co-innovation —rahoi-
tuksilla seka Business Finlandin tarkalla seurannalla ja
tukipalveluilla.

Rahoitus digitalisaatiota edistavaan t&k&i-toimintaan
(326,5 milj. e.) muodostaa huomattavan suuren osan koko
Business Finlandin t&k&i -rahoituksesta. Digital Native
Finland -missio ja siihen kuuluvat ohjelmat ovat tdssa
merkittavassa roolissa

Ulkomaisten investointien maard, 433,9 milj. euroa
ylittaa ennakkoarviot. Epavarmasta markkinatilanteesta
huolimatta investoinnit on saatu koronapandemian jal-
keen kayntiin.

Suomen markkinaosuus ulkomaisten matkailijoiden
yopymisista suhteessa muihin Pohjoismaihin on hieman
kasvanut ennakkotiedon mukaan (11,5 %). Kansainvéliset
matkailutulot kasvoivat vuoteen 2023 verrattuna (arvioitu
matkailutulo v. 2024 oli 3500 milj. euroa). Pandemian
laantuminen ja matkustusrajoitusten purkaminen naky-
vat selvasti, mutta matkailu on elpynyt muuta Eurooppaa
hitaammin, silld Vendjan hyokkdyssodan seuraukset ovat
toimialalle erittdin vahingolliset. Tilastokeskus julkistaa
tiedon v. 2024 matkailutulosta kevaalld 2025.
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TAULUKKO 3 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, ELINKEINOELAMA UUDISTUU JA KASVAA.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024

toteutuma toteutuma toteutuma arvio

1. Pk-asiakasyritysten (sis. midcap) viennin kasvu, milj. euroa ja %. 1150 milj. e 30 milj. e 700 milj. e 500 milj. e

11% 0,4 % 10% 8%
(ennuste)

2. Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Finland +17 8 10,5 5
-asiakkaiden jalostusarvon kasvu (%)e.

3. Tiivistd kansainvalistd yhteistyota sisaltavien hankkeiden 11 13,3 23,6 14
osuus kaikista rahoitetuista hankkeista (%).

4,  Uusien t&k&i-yritysten osuus kaikista t&k&i-rahoitusta 29 297 30,7 35
saaneista yritysasiakkaista, %.

5. Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Finland -5 -#8 6 3
-asiakkaiden lukumaaran kasvu, %, ja poisluettuna t&k&i- 2,8 94 5 10
rahoitusasiakkaat, %.

6. Business Finlandin rahoitusasiakkaiden lukumaara, kpl. 3718 3552 2659 2300
Business Finlandin rahoitus startup-yrityksille, milj. euroa. 190 117 130 100

8 Mittarin arvo (vuosi 2024) perustuu vuoden 2023 tilinpaétdstietoihin..
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Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma arvio

8. Business Finlandin kansainvalistymispalveluita kdyttaneiden 2100 2124 2429 2200
pk-yritysasiakkaiden maara, kpl.

9. Pk-yritysten (ei sis. midcap) osuus t&k&i-rahoituksesta, % 54 56 58 60

10. Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kaupallisen 85 85 85 75
hyddyntamisen todenndkoisyydesta, %

11. Uusien asiakkaiden maara Horizon Europe -ohjelmassa, lkm - - 273 20

12. Horizon Europe -ohjelmasta Suomeen tuleva rahoitus (mil;j. 400 4178 273,1 400
euroa)

13. Rahoitetut ekosysteemialoitteet, joissa tavoitteena yli 1 mrd. 10 5 5 3
euron kokonaisuus, kpl

14. Business Finlandin rahoitus digitalisaatiota edistavaan t&k&i- 255 421 326,5 200
toimintaan, milj. euroa

15. Ulkomaisten investointien maara, milj. euroa (josta ns. 203 414 4339 400
greenfield-investoinnit, milj. euroa) (371,7) (200)

16. Suomen markkinaosuus ulkomaisten matkailijoiden 13 11 11,5 11
yopymisistd suhteessa muihin Pohjoismaihin, % (arvio)?

17 Kansainviliset matkailutulot (matkailutase), milj. e 3258 3759 3500 23000

(arvio):

9 Lopullinen mittaritoteuma saadaan kevaalld 2025.

10 Ulkomaisesta matkailusta saatavat vientiin rinnastettavat tulot (ilman kuljetustuloja). Vuosien 2022 ja 2023 mittaritoteumat on pivitetty Tilastokeskuksen korjattua Matkustustaseen lukuja jalkikiteen.

11 Vuoden 2024 mittaritoteumat saadaan Tilastokeskuksesta kevaalld 2025.
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3.2.3 TAVOITE 2: TYOLLISYYSASTE NOUSEE

Business Finlandin tavoittelema Suomen talouden kasvu,
kilpailukyky ja kestava kehitys vaikuttavat tyollisyysasteen
nousuun valillisten mekanismien kautta. Koska tyéllisyys-
asteen nousu ei ole Business Finlandin ensisijainen paa-
tehtdva, ei Business Finland ole tehnyt siihen suoraan liit-
tyvia vaikuttavuusarviointeja.

TAVOITE 2: SEURANTAMITTARIT

T&K&i -rahoituksen aikaansaamat tyopaikkaodotukset
kasvoivat selvasti ja ylittivat ennakoidun maaran selvasti.

Tama on normaalia vaihtelua riippuen siitd, kohdistuuko
rahoitus teollisia tyopaikkoja edellyttdavaan toimintaan vai
esimerkiksi digitaalisiin palveluihin, joissa tyopaikkavai-
kutus on yleensa pienempi.

Toisaalta taas tydorganisaatioiden kehittdmiseen mer-
kittdvasti panostavien hankkeiden maara on pienentynyt
useita vuosia, eika vuonna 2024 kdynnistynyt yhtaan tal-
laista projektia. Tassa nakyy selvasti se, ettei tydeldman
kehittamiseen keskittynytta ohjelmamuotoista panostusta
ole ollut kdynnissa.

TAULUKKO 4 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, TYOLLISYYSASTE NOUSEE.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma arvio
18. T&k&i-rahoituksen aikaansaamat tydpaikat, lkm (arvio 32 610 24 840 31131 24 000
tydpaikoista hankkeen tavoitevuonna)
19, Johtaminen ja tydn muutos: tydorganisaatioiden 7 3 0] 20
kehittdmishankkeiden lukumaara ja rahoitus 0,95 milj.e 0,05 milj.e 0 milj.e 0,5 milj.e
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3.2.4 TAVOITE 3: ILMASTOTAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN EDISTYY

Business Finlandin tavoitteena on ollut lisdta kestavyytta
taloudellisen kasvun ja kilpailukyvyn edellytyksena pitkalla
aikavalilld. Business Finlandin tehtdva kestavan kehityk-
sen edistamisessa on ollut varmistaa ekologinen, talou-
dellinen ja sosiaalinen vastuu asiakkaiden toiminnassa
lieventamalla asiakkaiden mahdollisia kielteisia vaiku-
tuksia, ja tukea suomalaisyrityksia sellaisten ratkaisujen
kehittdmisessa, joilla on mydnteinen vaikutus kestdvaadn
kehitykseen ja joilla edistetddn YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita (SDG:t). Vaikutukset syntyvét luonnollisena seu-
rauksena kestavasta liiketoiminnasta, ja niihin sisaltyvat
muun muassa tyopaikkojen luominen, ilmastonmuutoksen
hillitseminen, tasa-arvon edistaminen ja uuden teknolo-
gian vienti kohdemarkkinoille.

TAVOITE 3: PAAMAARASELVITYS
Taman tavoitteen paamaaraselvitys toteutetaan seuraa-
vaksi vuonna 2025.

12 Hjelt, M. et al Sweco Finland ja Sweco Sweden (2024) Mid-Term Evaluation of Business Finland’s RRP, tulossa 2/2025.

TAVOITE 3: MUU VAIKUTTAVUUSARVIOINTI

Business Finland tilasi valiarvioinnin vuonna 2024 siitd,
miten Business Finland on edistynyt elpymis- ja palautu-
missuunnitelman (RRP) tavoitteidensa saavuttamisessa,
ja mitka ovat tarkeimmat odotettavissa olevat tulokset!?,

Arvioinnin tuloksia olivat:

+ Tiukka aikataulu on saanut TKI-tyon edistymaan
tehokkaasti, mutta investointiprojektit kohtaavat vii-
vastyksia.

* Business Finlandin RRF-rahoitus on ollut menestyk-
sekds TKI-investointien lisddmisessa.

+ Vaikutukset yritysten uudistumiseen vihredssa siirty-
massa ja digitalisaatiossa vaihtelevat.

+ Positiivisia yhteyksia tulevaisuuden viennin kasvun
odotuksille ja vihredn siirtyman investointien hou-
kutteluun.

+ Pandemiasta toipumiseen kohdennettu tuki paatyi
eri yrityksille, kuin alun perin oli tarkoitus.

* Business Finland on onnistunut hyvin RRP:n toteut-
tamisessa.
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TAVOITE 3: BUSINESS FINLANDIN TOIMIA

Padosa Business Finlandin aktiviteeteista, palveluista ja
toimenpiteista liittyvat kestavaan kehitykseen. Kestavyys
on yksi Business Finlandin strategisista painopisteista.
Kestavan kehityksen teema on voimakkaasti ldsna rahoi-
tuksessa. Rahoitetuissa hankkeissa Business Finland arvioi
kestavan kehityksen vaikutukset ja ratkaisut niin ekolo-
gisesta, sosiaalisesta kuin taloudellisesta nakdkulmasta.
Kestavan kehityksen kriteerit tayttyvat suurelta, hieman yli
90 % osin Business Finlandin maailmalta etsimissa mark-
kinamahdollisuuksissa, joita Business Finland kohdentaa
suomalaiseen tarjoamaan.

Business Finlandin missioldhtdinen toiminta edistaa
erityisesti kestavan kehityksen teemoja. Kaynnistetyt viisi
strategialdhtdista missiota tavalla tai toisella edistavat
kestavaa kehitysta mutta erityisesti “Zero Carbon Future”
ja “Circular transition for Zero Waste” missiot. Ndiden
missioiden alla ovat toimineet “Decarbonized Cities” ja
Hydrogen and Batteries” —ohjelmat ja uusimpana vuonna
2024 kaynnistetty “Flexible Energy Systems” —ohjelma.

Ohjelmat aktivoivat uusia aloitteita ja toisaalta auttavat
suomalaisia toimijoita l6ytdmaan kumppaneita ja asiak-
kaita valituilla markkinoilla.

Visit Finlandin tyossa kestavan matkailun edistami-
sella on ollut erittdin suuri rooli. Vuonna 2024 kaytossa
oli EU:n elpymisvalineen RRF-rahoitusta, josta kestavan
matkailun toimenpiteisiin kaytettiin lahes 800.000 euroa.
Toimenpiteet jakautuivat matkailun hiilijalanjaljen las-
kemisen edistamiseen, kestdavan matkailun valmennus-
paketin tuottamiseen matkailuyrityksille seka kestavan
matkapakettien rakentamiseen lopullisten kuluttajien eli
matkailijoiden kestavampien valintojen helpottamiseksi.

Matkailualalle aiemmin kehitettya hiilijalanjalkilasku-
ria on hyddynnetty liittdmalla se osaksi Sustainable Travel
Finland (STF) -ohjelmaa ja ohjelman digitaalista STF-Hub-
alustaa. STF tarjoaa kattavan valmennuspaketin kaikille
ohjelmassa mukana oleville yrityksille seka erityissisaltoja
mm. matkailun ilmastojulistuksen, Glasgow Declarationin,
allekirjoittaneille yrityksille. Vuoden 2024 aikana on tyds-
tetty kymmenen valmista matkareittia eri puolille Suomea,
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joiden avulla Suomea on helppo esitelld kestdvana matka-
kohteena. Reitit on kuvattu vf.com-palvelussa seka suoraan
potentiaalisille matkailijoille ja matkanjarjestdjille.

TAVOITE 3: TULOSMITTARIT

Kestavan kehityksen periaatteiden toteutumista mitataan
silld, miten aihepiiri nakyy Business Finlandin asiakasra-
japinnassa. Asiakkuudenhallintajarjestelmaan kirjattuihin
asiakaskohtaamisiin ja -palvelutapahtumiin kirjataan tieto
siitd, onko kestavan kehityksen edistaminen ollut niissa
keskeisesti mukana. Vuoteen 2023 verrattuna mittarin 9
arvo laski hieman ja jdi hieman tavoitearvosta, joka on
aiempia vuosia korkeampi.

Business Finlandin rahoituksesta 75 % kohdistuu pro-
jekteihin, joissa edistetdan vahintaan yhta kestavan kehi-
tyksen (ESG) tavoitetta. Vastaavasti 58 % rahoituksesta
kohdistuu projekteihin, joissa edistetdan vahintadn yhden
ilmasto-ja vahahiilisyystavoitteen toteutumista. Aihepiiriin
osuu useita veturi- ja co-innovation-hankekokonaisuuksia
seka Decarbonized Cities Finland -ohjelma. Rahoitettavien
projektien vaikutuksia kestavaan kehitykseen on myds
kysytty asiakkailta v. 2023 alusta lukien jo rahoitushake-
muksen jattamisen yhteydessd, mika osaltaan on vaikut-
tanut myds hakemuksiin.

TAULUKKO 5 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, ILMASTOTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN EDISTYY

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
9. (TAE) Niiden palvelutapahtumien osuus, jotka liittyvat 30,2 59 50 > 55
kestévan kehityksen edistimiseen (%).
10. Kestdvan kehityksen ESG-kriteerien mukaisten hankkeiden - 59 75 60
osuus (%) ja ilmasto- ja vihahiilisyystavoitteiden mukaisten 46 58 40
hankkeiden osuus (%) kaikista rahoitetuista projekteista
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TAVOITE 3: SEURANTAMITTARIT

Rahoitus vahahiilisyytta ja kiertotaloutta edistaviin ratkai-
suihin nousi edellisvuoden jo korkeasta lukemasta. Tahan
ovat vaikuttaneet aihepiiriin osuvat suuret veturihankkeet,
niiden kumppanuushankkeet sekd ohjelmapanostukset
(Decarbonized Cities Finland).

Business Finlandin rahoitus puhtaan energian t&k&i-toi-
mintaan ldhes kaksinkertaistui edellisvuoteen verrattuna.
Aiempaa tarkempi ESG-tavoitteiden seuranta on tuonut
nama projektit paremmin esille.

Rahoitettujen innovatiivisia julkisia hankintoja valmis-
televien projektien maara jai yhteen, mika on alle arvioi-
dun. Terveyden ja hyvinvoinnin alueella uuden alueellisen
SOTE-mallin kdyttoonotto ei vield merkittavasti vaikutta-

nut tallaisten projektien syntymiseen.

TAULUKKO 6 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, ILMASTOTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN EDISTYY.

Tunnusluku 2022 r{or.X] 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma arvio
20. Business Finlandin rahoitus vahahiilisyytta ja kiertotaloutta 392 345 374 330
edistaviin ratkaisuihin, milj. euroa.
21. Business Finlandin rahoitus puhtaan energian 103 50 96,6 55
t&k&i-toimintaan, milj. euroa.
22. Innovatiiviset julkiset hankinnat: lukumaara ja rahoitus. 3 7 1 5
0,75 milj. e 2,4 milj. e 0,12 milj. e 2 milj.e
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3.2.5 TAVOITE 4: TYOVOIMAN SAATAVUUS PARANEE
Business Finland on tukenut asiakkaiden pitkaaikaista
kilpailukykya kehittaa sellaista osaamista ja kyvykkyytta,
jota tarvitaan uudistumiseen ja kansainvalistymiseen.
Keinoina Business Finland on mm. kannustanut asiakkai-
taan rakentamaan arvoa tuottavia verkostoja ja kumppa-
nuuksia, liittymaan niihin ja kehittdmaan kansainvalisty-
miskykyjaan. Yhteiskunnan tasolla Business Finland on
edistanyt dynaamisen, monipuolisen ja ketteran suoma-
laisen liiketoimintaympariston syntymista. Lisaksi tavoit-
teena on ollut parantaa Suomen houkuttelevuutta edis-
tamalla vahvaa maabrandia ja houkuttelemalla Suomeen
mm. vierailijoita ja osaajia.

TAVOITE 4: PAAMAARASELVITYS

Liiketoiminnan rohkeista uudistujista on teetetty vaikut-
tavuusarviointi vuonna 2023%, Arvioinnin kohteena
oli Suomen houkuttelevuus sekd Business Finlandin
Promotion Services: Invest-in, Visit Finland, Work in Finland
ja AV-tuotantokannuste. Lisaksi vuonna 2023 on tehty hou-
kuttelevuuden nakokulmasta arviointi® T&K-yhteistydsta
ja kannusteista. Arviointiraporttien tuloksista on kerrottu
vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

TAVOITE 4: BUSINESS FINLANDIN TOIMIA

Business Finland on auttanut liiketoimintaansa uudistavia
ja kannustavia yrityksia l6ytamaan kansainvalisia osaajia
ja houkutellut Suomeen yritys- ja innovaatioekosysteemeja
hyodyttavia startup-yrittdjia ja vastannut startup-yrittajien
oleskelulupalausuntojen antamisesta.

Business Finland on edistdnyt tydperdista maahanmuut-
toa ja Talent Boost -ohjelmaa. Kumppanuusmaatoimia on
vahvistettu Talent Manager -palvelulla seka kehittamalla
mallin kansainvélisten rekrytointien luotettavien kump-
paneiden tunnistamiseen.

Uusi Eurooppa-strategia on valmistunut vuoden 2024
lopulla. Sen kadytantddn pano aloitetaan KEHA-keskuksen
kanssa alkuvuodesta 2025. Strategia linjaa mm. Euroopan
fokusmarkkinat sekd toimijoiden rooleja ja vastuita.
Yhteistyota Business Finlandin yksikoiden ja ohjelmien
kanssa on vahvistettu jarjestelmallisesti. Talent-rahoitus
on toiminut konkreettisena yrityspalveluna. Kansainvalisen
markkinoinnin my6ta Talent Attraction -aiheet saavutti-
vat yli 850 miljoonan kansainvalisen yleisén ja Business
Finlandin aiheista eniten kansainvalistd mediahuomiota.
Suurin osa ndista tuli Brasiliasta, mutta myds Intiasta.
Osaajillle kohdennettua viestintaa on ryhdytty vahvista-
maan EU:n AMIF-rahoitetulla Discover Finland -hankkeella.

13 Karoline Mangor, Laura Virtanen, Eva Rytter Sunesen: Impact Study of Competitiveness. Report 1/2023. https://www.businessfinland.fi/4ab@db/globalassets/julkaisut/impact study of competitiveness 1 2023.pdf
14 Halme, K., Haila, K., Piirainen, K. (4Front); Barge, B., Zhao, M. (the Evidence Network) (2023): Co-Innovation for Greater Impact - Impact Study on RDI Collaboration, Report 10/2023. Julkaistaan 2/2024.
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Startup-permit prosessi on kohdannut vuonna 2024 TAVOITE 4: TULOSMITTARIT

yha vakavampia ongelmia vadrennettyjen ja huonolaatuis- Work in Finland -toiminnossa palveltiin lahes 300 asiakasta
ten lausuntohakemusten vuoksi ja vain 9 % lausunnoista vuonna 2024, mika ylittaa ennakkoarviot kaksinkertaisesti.
oli positiivisia. Tama haastaa startup-yritysten houkut- Osaavan ulkomaisen ty6voiman saatavuus on merkittava
teluty6ta huonojen hakemusten ruuhkauttaessa lausun- kilpailutekija suomalaisille yrityksille.

tokasittelyn. Yhteistyd KEHA-keskuksen kanssa on ollut
jokapaivaista ja toimivaa. Yhteistyohon ja sujuvien asia-
kaspolkujen kehittamiseen tulevien ty6llisyysalueiden seka
C6-kaupunkien kanssa on panostettu paljon erilaisten tyo-
pajojen ja kehittdmisryhmien kautta.

TAULUKKO 7 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, TYOVOIMAN SAATAVUUS PARANEE.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
11. Work in Finland -toiminnossa palveltujen - - 296 150
organisaatioasiakkaiden maara




TAVOITE 4: SEURANTAMITTARIT

Work in Finland -toiminnon fokusmaista saapuneille asian-
tuntijoille mydnnettiin yli 400 oleskelulupaa vuonna 2024.
Aiempien vuosien toteumat ja v. 2024 arvioluvut sisalta-
vat muistakin kuin Business Finlandin kohdemaista saa-
puvien oleskeluluvat, mutta toteumassa ovat mukana vain
Business Finlandin kohdemaat. Suomen houkuttelevuus
kansainvalisille osaajille sailyi suunnilleen edellisvuosien
tasolla.

TAULUKKO 8 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, TYOVOIMAN SAATAVUUS PARANEE.

Tunnusluku

2022 2023 2024 r{orL]
toteutuma toteutuma toteutuma arvio
23. Work in Finland -toiminnon fokusmaista (vuonna 2024 1600 1200 406 1300
Intia, Vietnam, Brasilia) saapuneille erityisasiantuntijoille ja
kasvuyrittdjille myonnetyt oleskeluluvat, kpl
24, Suomen houkuttelevuus kansainvilisille osaajille suhteessa - 65 65 66
kilpailijamaihin: sijoittuminen Nation Brands Index - 14 16 13

-vertailussa -indeksi ja sijoittuminen
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3.2.6 BUSINESS FINLANDIN STRATEGISIIN
TAVOITTEISIIN LIITTYVIA MUITA TAVOITTEITA

SUOMEN KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Kestavan kasvun ohjelmaa on rahoitettu aikaisempina vuo-
sina elpymis- ja palautumistukivilineestd (RRF, Recovery
and Reslilienc Facility), joka on EU:n Next Generation EU
-elpymisvdlineen ohjelmaa. Vuonna 2024 toiminta on eden-
nyt seurantavaiheeseen ja Business Finland on tehnyt RRF-
hankkeiden tarkastuksia, jalkiseurantaa ja raportointia var-
mistaen siten ohjelman toimeenpanon tuloksellisuuden ja
lainmukaisuuden.

VAIKUTTAVUUDEN ERILLISSELVITYKSET

Vuonna 2024 Business Finlandin toteuttamista riippumat-
tomista ulkoisista vaikuttavuusarvioinneista on kerrottu
luvuissa 3.2.2. ja 3.2.4.

BUSINESS FINLAND VENTURE CAPITAL OY

Business Finlandin padomasijoitustoiminnan toteuttami-
sesta vastaa Business Finland Venture Capital Oy (BFVC tai
Yhti6), joka on valtion kokonaan omistama, rahoituskes-
kuksen ja tyo- ja elinkeinoministerién omistajachjauksessa
oleva osakeyhtio. Yhtion toimintaa sadntelee laki Business
Finland Venture Capital osakeyhtiosta (13.12.2013/96%
muutoksineen).

Osana paaministeri Petterin Orpon hallituksen ohjelman
julkisten padomasijoittajien rakennejarjestelyd, Business
Finland Venture Capital Oy keskitetadn osaksi Suomen
Teollisuussijoitus Oy:td, Tesid, kevaalld 2025. Jarjestelyssa
Yhtiodn jaa sen valtiontukea sisaltava sijoitustoiminta, sen
muut sijoitukset siirtyvat osittaisjakautumisessa Tesille.
Yhtion omistus siirtyy myos Tesille ja sen nimi muuttuu
Teollisuustuki Oy:ksi

Syyskuusta 2024 BFVC:n henkildstd on toiminut yhdessa
Tesin rahastosijoitustiimin kanssa siten, etta Yhtion tehta-
van mukaista sijoitustoimintaa alkaviin yrityksiin sijoitta-
viin padomarahastoihin on toteutettu osana Tesin rahas-
tosijoitustoimintaa.

Tilikauden aikana toteutui yksi rahastosijoitus Leo
Capital Europe Fund I Ky -rahastoon, sijoitussitoumuksen
madra oli 5,0 milj. euroa ja rahasto aloitti toimintansa
10 milj. euron koolla. Rahasto sijoittaa siemen vaiheen
SaaS- ja Fintech-yrityksiin. Vuonna 2023 toimintansa aloit-
taneet rahastot, Greencode I, Gorilla III ja Failup I, jatkoi-
vat varainkeruuta ja ndiden rahastojen padomat kasvoivat
yhteensd 29 milj. euroa vuonna 2024.

Yhtio teki yhden ehdollisen sijoituspadtéksen padoma-
rahastosijoituksesta vuoden 2024 aikana, jonka ennakoi-
daan toteutuvan vuonna 2025. Yhtion kohderahastojen
sijoitustoiminta oli aktiivista vuoden 2024 aikana, rahas-
tot tekivat ensisijoitukset 75 yritykseen.
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BFVC:n Riskirahoitusohjelman mukaisten rahastojen
madrd vuoden 2024 lopussa oli 11 ja niiden yhteenlas-
kettu koko oli 292,2 miljoonaa euroa ja ndiden rahastojen
varoista oli kutsuttu 54 prosenttia. Yhtiolla oli vuoden 2024
lopussa osuudet 19 padomarahastossa, joiden yhteenlas-
kettu koko oli 383,5 miljoonaa euroa (v. 2023: 353,6 milj.
e). Yhtién rahastoille antamat sijoitussitoumukset olivat
yhteensa 173,5 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa rahas-
tojen kohdeyhtididen lukumaara oli yli 450 kpl.

BFVC raportoi Business Finlandille yhteiskuntavastuuta-
voitteidensa toteutumisesta ja yritysvastuutavoitteistaan
vuodelle 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessaan. BFVC
laatii oman tilinpaatdksensa ja sen yhtidkokous jarjes-
tetdan Business Finlandin tilinpaatoksen hyvaksymisen
jalkeen. Jos ilmenisi, etta yhtiokokouksella on vaikutusta
Business Finlandin tilinpaatdksen sisaltodn, BFVC toimit-
taa Business Finlandille tarvittavat lisdtiedot.

TAULUKKO 9 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, BUSINESS FINLAND VENTURE CAPITAL OY.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite

Vuoden aikana tehtyjen uusien rahastositoumusten lukumaara, kpl 1 4 1 1-3

(TAE)

Business Finland Venture Capital Oy:n rahastosijoituskohteiden 17 135 39 60

vuosittainen padomanliséys, milj. euroa®® (TAE)

15 Padomanlisdykseen lasketaan uusien rahastosijoituskohteiden padomat vuoden lopulla sekd vuoden aikana tapahtuneet padgoman korotukset aiemmissa rahastosijoituskohteissa. Padomanlisaykseen lasketaan mukaan Business Finland

Venture Capital Oy:n ja rahastosijoituskohteiden muiden sijoittajien sijoitukset.
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4 TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

TAVOITE 5: BUSINESS FINLAND TOIMII
KUSTANNUSTEHOKKAASTI

TAVOITE 5: TULOSMITTARIT

Business Finlandin asiakasmaaran suhde toimintamenoi-
hin (53,9 asiakasta / milj. euroa) jai selvasti tavoitetasosta
(68). Tama johtuu siitd, ettd kokonaisasiakasmaara laski yli
600 asiakkaalla verrattuna vuoteen 2023. Suurin osa asia-
kasmaaran laskusta johtuu elinkeinorahoituksen asiakas-
maaran laskusta. Business Finland sulki Innovaatioseteli-

ja Group Explorer -instrumenttien hakemuspalvelun 1710.
2024 johtuen rahoitusvaltuuksien painopisteen muuttu-
misesta.

Toiminnan tehokkuutta kuvataan rahoitustyon kustan-
nusten prosenttiosuutena myonnetysta rahoituksesta.
Mittarin arvo oli 3,2 %. Mittarin toteuma on noussut vuo-
desta 2023 (2,6 %), mika selittyy erityisesti myénnetyn
rahoituksen maaran pienentymiselld; vuoden 2023 aikana
tehtiin viimeiset RRF-rahoituspaatdkset ja energiatuen
seka laivanrakennuksen innovaatiotuen kaytettavissa ole-
vat rahoitusvaltuudet vahenivat vuonna 2024. Rahoituksen

TAULUKKO 10 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, BUSINESS FINLAND TOIMII KUSTANNUSTEHOKKAASTI.

Tunnusluku 2022 2023 2024 r{orL]
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
12. Business Finlandin asiakkaiden lukumaara / yhteenlasketut 61 58 539 > 68
toimintamenot (operatiiviset kustannukset yhteensa),
asiakasta / milj. euroa.
13. Rahoitustydn kokonaiskustannus / mydnnetty rahoitus, %%. 2,3 2,6 3,2 2,8-3,0

16 Vuosina 2022 ja 2023 mittarin laskennassa on mukana mydnnetty RRF-rahoitus ja naista aiheutuvat kokonaiskustannukset. v. 2024 RRF-rahoitusta ei ole myGnnetty.
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kokonaiskustannuksina on huomioitu Rahoituskeskuksen
rahoitustyolle kohdistetut kustannukset. Myonnetyn rahoi-
tuksen méaard vuonna 2024 oli 636 milj. euroa (v. 2023:
750 milj. euroa). Mydnnettyyn rahoitukseen on laskettu
mukaan seka innovaatiorahoitus etta elinkeinorahoitus.

TAVOITE 5: SEURANTAMITTARIT
Itsearvioinnissa Business Finlandin toiminnallinen yhden-
vertaisuussuunnittelu on arvioitu tasolle yksi (oikeusmi-
nisterién asteikko 1-3). Toiminnallista yhdenvertaisuutta
on vuoden aikana edistetty erityisesti sahkdisten rahoitus-
palveluiden saavutettavuudessa seka yhdenvertaisuuden ja
inkluusion edistdmisessa osana Visit Finlandin toimintaa.
Vuonna 2024 Business Finlandin toimitilojen vuok-
rakulut vahenivat vain hiukan edellisvuodesta, mutta
henkilomaara kasvoi, minka vuoksi toimitilatehokkuus
10,7 m2/htv ja tilakustannukset 4457euroa/htv laski-
vat. Valtion toimitilastrategiaa on toteutettu Business

Finlandin toimitilaratkaisuissa soveltuvin osin ja on oltu
mukana Senaatti-kiinteistéjen tydympadristohankkeissa
(VYTY) maakunnissa.

TAVOITE 6: DIGITALISAATION EDISTAMINEN

Business Finlandin eri digiturvan osa-alueita tukevia
havainnointi- ja kontrollikyvykkyyksia on kehitetty ja
vahvistettu edelleen mahdollistaen turvalliset palvelut.
Tietoturvavalvonta on kaytdssa ja sen kattavuutta on paran-
nettu. Phishing-simulaatioita ja pikakoulutuksia ajankohtai-
sista teemoista on pidetty saannéllisesti henkildston osaa-
misen ja tietoisuuden lisadmiseksi. Henkildston tekema
haitallisten viestien tunnistus ja raportointi on parantunut.
Tietoturvallisuuden tilanteesta on raportoitu saannéllisesti
johtoryhmalle. Pilvipalvelussa salassa pidettavien tieto-
jen riskikartoitus on tehty. Kyberturvallisuuden kypsyys-
arvioinnissa suunnitellut toimenpiteet on vastuutettu ja
otettu seurantaan. Johtoryhma on hyvaksynyt Business

TAULUKKO 11 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma arvio
25. Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun parantuminen - - 1 1
oikeusministerion arviointiasteikolla (asteikko 1-3)
26. Toimitilatehokkuus (m2/henkilstyévuosi) 11,6 8 10,7 6,4
27 Tilakustannukset (euroa/henkil6tyévuosi) 6081 4 719 4 457 4784
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Finlandin jatkuvuuspolitiikan. Digitaalisiin palveluihin ja
turvallisuuteen liittyvat jatkuvuuden ja toipumisvalmiuden
tehtdvat on tehty ja kdytantdja tarkennettu. On osallistuttu
valtakunnalliseen TAISTO-harjoitukseen.

Business Finland on laatinut digitaalisten palveluiden ja
kehityksen tiekartan. Marketopportunities -digitaalinen pal-
velu on uudistettu ja julkaistu. Asiakkaiden kirjautumisky-
vykkyyksia on rakennettu. BusinessFinland.fi -verkkosivu-
uudistuksen konsepti on valmisteltu. MyBF-ekstranetista
on julkaistu ensimmainen versio. RekisterGityneita yrityksia
oli 450. CRM-jarjestelmaa on kehitetty ja Customer Insights
-tydkalua on viety eteenpdin. Asiakasdataa on kerdtty ja
hyodynnetty asiakkaiden palvelemiseksi entista tehok-
kaammin digitaalisesti.

Rahoitusprosessin liiketoiminta-arkkitehtuuri on ldhes
paivitetty ja kuvattu, ja se valmistuu kevaalla 2025.
Valtiokonttorin yhteisten valtionavustuspalvelujen kayt-

toonottojen laajentamisen ja kehitystyon vauhdittamisen
hanke kaynnistyi syksylla 2024 koskien Business Finlandia
ja Suomen Akatemiaa. Esiselvitys valtionavustusjarjes-
telman soveltuvuudesta Business Finlandille alkaa 2025.

TAVOITE 6: TULOSMITTARIT

Tyo- ja elinkeinoministerion dTEM digikypsyysarvio on
tehty vuosina 2024 ja 2022 ulkoisina arviointeina, kun
vuoden 2023 arviointi on tehty itsearviointina. Vuoden
2024 dTEM-kyselyn mukaan Business Finlandin digitaa-
listen palveluiden turvallisuus, kayttajatyytyvaisyys seka
asiakasprosessien sujuvuus ja mahdollisuuksien hyo-
dyntdaminen olivat tavoitetason mukaisia. Positiivisinta
palautetta Business Finland on saanut tekoalykokeiluista.
Merkittavimmiksi kehityskohteiksi ovat nousseet strategian
kuvaaminen ja mittareiden asettaminen.

TAULUKKO 12 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, DIGITALISAATION EDISTAMINEN.

Tunnusluku 2022 2023 2024 r{orL]
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
14. Business Finlandin digitaalisten palveluiden turvallisuus” 3,35 3,38 3,45 234
15. Kayttajatyytyvdisyys Business Finlandin digitaalisiin 3,80 2,96 3,8 =38
palveluihin 18
16. Business Finlandin digitaalisten asiakasprosessien sujuvuus 2,90 3,29 2,9 229
ja digitaalisten mahdollisuuksien hyédyntaminen ¥

17 Tyo- ja elinkeinoministerion teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Kyberturvallisuus ja tietosuoja.

18 Tyo- ja elinkeinoministerion teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Asiakaslahtdisyys. Osa-aluetta arvioidaan sekd asiakkaiden etta henkildstén nakokulmasta.

19 Tyo- ja elinkeinoministerion teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Palvelut ja prosessit.
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TAVOITE 7: TIETOJOHTAMISEN KEHITTAMINEN

Koko Business Finlandin laajuisen nykytilanteen kartoitus
on aloitettu, mutta se ei valmistunut vield vuonna 2024.
Kehityssuunnitelmassa joudutaan huomioimaan mm. ulko-
maanverkoston siirtymiseen liittyvat muutokset, Team
Finlandin tiedonvaihto ja rahoituksen prosessiuudistus,
joka valmistuu kevaalld 2025%°.

Business Finlandissa on rekrytoitu uusi henkild johta-
maan tiedolla johtamisen kokonaisuutta. Tiedolla johta-
misen kehittdmisen toimintamalli on maaritelty ja otettu
kdyttoon. Tietojohtamisen visio ja linjaukset valmistuvat
alkuvuonna 2025. Tiedolla johtamisen organisoituminen
Business Finlandissa johdetaan kevaalld valmistuvan stra-
tegian perusteella vuoden 2025 aikana?.

Business Finlandin digitaalisen transformaation johta-
minen on vastuutettu ja organisoitu uudelleen. Uusi Digi-
ohjausryhma vastaa Business Finlandin digitaalisuuden
vision ja kehittamisen tiekartan yllapitamisestd ja toimeen-
panon johtamisesta. Digi-ohjausryhman johdolla on tehty
osaamiskapeikkojen kartoitus ja suunniteltu korjaavia toi-
menpiteita. Tietojohtamisen resursseja on vahvistettu kah-
della hyvin onnistuneella rekrytoinnilla, ja kehittdmissuun-
nitelman toteutus kaynnistyi kolmella pilottihankkeella,
seka niitd seuranneella toimintatapauudistuksella®.

TAULUKKO 13 TYOAJAN SEURANTAJARIESTELMASTA SAATU TYOPANOKSEN KOHDISTUMINEN ERI
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YDINTOIMINNOILLE.

Ydinprosessi 2022 2023 2024
Tydaika HTV Tydaika HTV Tydaika HTV

Rahoitus 95,5 % 139 93,0 % 166 90,1% 193

Ohjaus ja kehittdminen 2,4 % 4 2,1% 4 39% 8

Strategiset ohjelmat 2,0% 3 50% 9 6,0 % 13

Yhteensd 100,0 % 146 100,0 % 178 100,0 % 214

20  Liittyy ty6- ja elinkeinoministerion tavoitteeseen: Tiedonhallinnan osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta.

21  Liittyy ty6- ja elinkeinoministerién tavoitteeseen: Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla johtaminen.

22 Liittyy ty6- ja elinkeinoministerion tavoitteeseen: Osaamisen/kyvykkyyden kehittdmisen osa-alue.



4.1 TOIMINNAN TUOTTAVUUS

Tyopanoksen kokonaismaara Rahoituskeskuksessa kas-
voi 20 % vuoteen 2023 verrattuna. Kasvu johtuu Business
Finland Oy:sta liikkeenluovutuksella 2023-2024
Rahoituskeskukseen siirtyneen henkiloston lisayksista.

4.2 TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Toiminnan kustannusjakauma selvitettiin toimintolasken-
nan ja sen taustalla olevan tyoajan kohdentamisen avulla.
Rahoituskeskuksen toimintoihin sisaltyy tehtdvia, joiden
osalta tehokkuuden tunnusluvut ovat vain suuntaa antavia.
Toiminnallisen tehokkuuden mittaus ja raportointi toteu-
tetaan sijaissuureiden avulla. Kehitysta seurataan koh-
distamalla kustannukset ja tyépanokset ydinprosesseille.
Laskennassa ei ole huomioitu palvelusopimuksella tehtyja

ostoja Business Finland Oy:ltd. Toiminnan kokonaiskus-
tannukset nousivat vuoteen 2023 verrattuna 18 %. Kasvu
selittyy Business Finland Oy:n liikkeenluovutussiirtojen
2023-2024 aiheuttamista henkildstokustannusten nou-
susta Rahoituskeskuksessa.

4.3 MAKSULLISEN TOIMINNAN TULOS
JA KANNATTAVUUS

Maksullisen palvelutoiminnan tuottoja ei ollut vuonna 2024
lainkaan, joten maksullisen toiminnan kustannusvastaa-
vuuslaskelmaa ei esiteta.

4.4 YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN
KUSTANNUSVASTAAVUUS

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat niin vahdiset,
ettd kustannusvastaavuuslaskelmaa ei esiteta.

TAULUKKO 14 TOIMINTOLASKENNAN TULOKSENA SAATU KUSTANNUSTEN KOHDISTUMINEN ERI YDINTOIMINNOILLE.

Ydinprosessi 2022 r{oF-x] 2024

1000 € % 1000 € % 1000 € %
Rahoitus 17 068 95,3 % 19 449 92,8 % 22125 894 %
Ohjaus ja kehittdminen 461 2,6 % 484 2,3% 1149 4,6 %
Strategiset ohjelmat 380 2,1% 1016 4,8% 1485 6,0 %
Yhteensa 17 909 100,0 % 20 949 100,0 % 24 760 100,0 %

37






5 TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

5.1 SUORITTEIDEN MAARAT

JA AIKAANSAADUT JULKISHYODYKKEET

Tassa luvussa Business Finlandin toimintaa vuonna 2024
kuvataan Business Finlandin keskeisten kokonaisuuksien
ja palvelualueiden nakokulmista.

5.1.1 RAHOITUSPALVELUT

Business Finland tarjoaa rahoitusta tutkimukseen, tuoteke-
hitykseen ja monenlaisiin liiketoiminnan kehittamisen tar-
peisiin erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille. Suuret
yritykset ja tutkimusorganisaatiot voivat saada rahoi-
tusta yhteisiin projekteihin pk-yritysten kanssa. Business
Finlandin rahoitus on joko innovaatio- tai elinkeinorahoi-
tusta.

Vuonna 2024 Business Finlandista on haettu rahoitusta
874 milj. euroa (4946 hakemusta), josta innovaatiorahoi-
tusta 776 milj. euroa (1987 hakemusta) ja elinkeinora-
hoitusta 98 milj. euroa (2959 hakemusta). Lisaksi ennen
paatosta peruttuja hakemuksia on ollut 356 kpl. Business
Finland on mydntényt rahoitusta 636 milj. euroa (3384
rahoituspaatdsta), josta innovaatiorahoitusta 586,0 mil;.
euroa (1133 rahoituspaitésta) ja elinkeinorahoitusta 50,4

milj. euroa (2251 rahoituspaatosta). Business Finlandin
myoéntdmasta rahoituksesta 433 milj. euroa kohdistui yri-
tyksille ja 203 milj. euroa tutkimukseen. Mydnnetyn rahoi-
tuksen maarat sisaltdvat jasenmaksuja, joita vuonna 2024
on ollut 25,8 milj. euroa.

KUVA 1: BUSINESS FINLANDIN RAHOITUSTOIMINNAN VOLYYMI 2024.

* Rahoitusta haettu yht. 874 milj. e
(innovaatiorahoitus: 776 mil;. e ja
elinkeinorahoitus 98 milj. e).

+ Hakemusmadarat: yht. 4 946kpl
(innovaatiorahoitus: 1 987 kpl,
elinkeinorahoitus: 2 959 kpl).

* Rahoitusta mydnnetty yht. 636 milj. e
(innovaatiorahoitusta: 586,0 mil;. e ja
elinkeinorahoitusta 50,4 milj. e). *) **)

+ Rahoituspaitokset: 3 384 kpl
(innovaatiorahoitus 1133 kpl ja
elinkeinorahoitus 2251 kpl).

*) Myénnetysti rahoituksesta yrityksille 433,2 milj. euroa ja tutkimukseen 203,2 milj. euroa.

**) Myénnetyn rahoituksen maari sisaltda jasenmaksuja 25,8 milj. euroa.
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Konkurssiin asetettujen innovaatio- ja elinkeinorahoitusasi-
akkaiden maara laski edellisesta vuodesta. Asiakasyrityksia
asetettiin vuonna 2024 konkurssiin 449 (v.2023: 528, v.
2022 404). Luvussa on mukana ne yritykset, joille on mak-
settu rahoitusta viiden vuoden aikana ennen konkurssia
(yht. 45,5 milj. euroa) tai joilla on viela lainaa maksamatta

takaisin (yht. 36,3 milj. euroa). Yrityksistd 283 oli saanut
hairidrahoitusta.

Vienti kasvoi Business Finlandin rahoittamissa pk-yrityk-
sissa 45 % vuosina 2020-2023, ja niiden liikevaihto samalla
ajanjaksolla 31 % (yritykset, joiden projekti paattyi vuosina
2017-2020, yhteensa 3326 yritysta). Viennin osuus liike-

KUVA 2 TUNNUSLUKUJA BUSINESS FINLANDIN RAHOITTAMISTA PK-YRITYKSISTAZ.

45 %

Pk-asiakasyritysten Pk-asiakasyritysten tl;lgas;s:zs?g:zzt;g
vienti kasvoi liikevaihto kasvoi kagvoi 2320_2023
2020-2023 2020-2023

31 %

11 000

45 %

henkildlla
Viennin osuus Pk-asiakasyritysten Vlen-nlp tuottama
. : . : arvonlisays Suomeen
liilkevaihdosta arvonlisays kasvoi 5023
2023 2020-2023

20 %

2,4

Mrd. Eur

23 Luvut ovat toteutuneita vuoden 2023 lukuja, silld vuoden 2024 toteumatietoja ei ollut raportointihetkelld saatavissa.

40



vaihdosta 2023 oli 45 %. Pk-asiakasyritysten arvonlisays
kasvoi 2020-2023 vililla 20 %. Pk-asiakasyritysten tyo-
paikkojen maara kasvoi 19 % eli 11039 henkil6lla vuosina
2020-2023 ja viennin tuottama arvonlisdys Suomeen
vuonna 2023 oli 2,4 Mrd euroa. (Kuva 2).
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Vuonna 2024 paattyneissa Business Finlandin rahoit-
tamissa projekteissa syntyi 1760 uutta tai parannettua
prosessia, palvelua, tuotetta tai sovellusta (v. 2023: 1749)
seka 564 patenttia tai patenttihakemusta (v. 2023: 485).
Suurin osa patenteista tulee Tutkimus, kehitys ja pilotointi
-hankkeista. (Kuva 3)

KUVA 3 TUNNUSLUKUJA BUSINESS FINLANDIN RAHOITTAMISTA, VUONNA 2024 PAATTYNEISTA PROJEKTEISTA.

Patentit ja
patenttihakemukset

Uudet tai parannetut Opinnaytteita
tuotteet, palvelut ja

prosessit

Yritys: 515 kpl
Tutkimus: 49 kpl 1760 kpl 347 kpl




5.1.1.1 INNOVAATIORAHOITUS

KUVA 4: TUNNUSLUKUJA BUSINESS FINLANDIN
INNOVAATIORAHOITUKSESTA VUONNA 2024.

* Haettu rahoitus 776 milj. euroa,
1987 rahoitushakemusta®

* Myonnetty rahoitus 586,0 milj. euroa,
1133 myonteista rahoituspaatosta

*) Luvut siséltavit uudet hakemukset ja jaksorahoitteisten hankkeiden jaksopaatokset.

Haetun innovaatiorahoituksen maara ja lukumaara las-
kivat hieman vuonna 2024. Haettu rahoitus oli 776 mil;.
euroa, 1987 hakemusta (v. 2023: 794 milj. e, 2089 hake-
musta, josta RRF-rahoitusta 30 milj. e, 131 kpl). Haetun
rahoituksen maara projektia kohwti laski yritysprojekteissa
edellisen vuoden tasosta. Keskimaardinen haettu rahoitus
vuonna 2024 oli 325 848 euroa/hanke (v. 2023: 352 886
jav. 2022: 419 768.)

Business Finland mydnsi innovaatiorahoitusta vuonna
2024 kaikkiaan 586,0 milj. euroa, 1133 rahoituspaatdsta
(v. 2023: 566,8 milj. euroa, 1161 rahoituspaatosts, josta
RRF-rahoitusta 48,9 milj. e, 8O kpl). Business Finlandin
innovaatiorahoituksesta yrityksille 52 % kohdistui teollisuu-
den, 47 % palveluiden toimialoille ja 1 % muille toimialoille.

Mydnnetystd innovaatiorahoituksesta 74 % oli avustus- ja
tutkimusmuotoista ja 26 % lainamuotoista. Rahoituksesta
43 % on kaytetty tuotteiden, palvelujen, prosessien ja mene-
telmien ja ohjelmistojen kehittdmiseen, loput 57 % muuhun

kehittamiseen (esim. perusosaamiseen projektin alueelta,
teknologiaan, jolla useita sovelluksia, yritysten kilpailuky-
kyyn). Volyymiltaan ylivoimaisesti tarkeimpana yritysten
rahoitusinstrumenttina sailyi edelleen rahoitus tutkimus-
ja kehittamisprojekteihin. T&k-rahoitusta myonnettiin 318
projektiin yhteensa 267 milj. euroa, josta lainojen osuus oli
139 milj. euroa (52 %). Edelliseen vuoteen verrattuna pro-
jektien keskimaardinen rahoitus ja lainojen osuus nousi.
Tutkimushankkeiden, sisaltden tutkimuksesta liiketoimintaa
(TUTL), elinkeinoeldman kanssa verkottuneen tutkimuksen
(Co-creation, Co-Innovation) seké Co-Research ja Research
to Business seka jasenmaksut rahoitus oli noin 203 milj.
euroa 322 hankkeeseen (v. 2023: 151 milj. euroa 289 hank-
keeseen). Julkisen tutkimuksen projektien saama rahoitus
ja keskimaarainen projektikoko on siis noussut. Volyymiltaan
eniten mydnnettiin yritysten avustusta 232 milj. euroa. Lainaa
myonnettiin 151 milj. euroa. Vuoteen 2023 verrattuna lainan
suhteellinen osuus on pysynyt samana.
Innovaatiorahoitusta saaneiden uusien yritysasiakkai-
den lukumaara laski 0,5 % (1 kpl). Mikroyritysten ja pien-
ten uusien asiakkaiden maara nousi, keskisuurten ja suur-
ten laski. Uusille yrityksille myonnetty rahoitus sen sijaan
nousi eli uusille yrityksille myénnetyn rahoituksen keski-
koko nousi 33 %. Uusille yrityksille mydnnettiin 28,2 milj.
euroa (v. 2023: 21,4 milj. v. 2022: 23,7 milj.).
Innovaatiorahoituksen hakemusten hylkdysprosentti
oli 35 %. Hylkdysprosentti laski yritysten projekteissa, kun
taas julkisen tutkimuksen projekteissa se nousi selvasti.
Yritysprojekteissa hylkdysprosentti oli 38 % (v.2023: 41 %
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v.2022: 47 %). Julkisen tutkimuksen projekteissa hylkays-
prosentti kaantyi nousuun pitkadn laskun jalkeen ja oli nyt
26 %:ssa (v.2023: 19 % v.2022: 28 %).

Vuonna 2024 projektisalkussa oli 4 ©93 projektia (v.
2023: 4 108). Projektisalkun koko on pysynyt samalla
tasolla. Kasiteltyjen ja seurattavien hankkeiden kokonais-
madraan lasketaan mukaan kaikki vuonna 2024 hylkaavan
tai hyvaksyvan rahoituspaatoksen saaneet projektit, seka
aiemmin rahoitetut hankkeet, joiden seuranta oli kesken
vuoden lopussa.

Innovaatiorahoituksen maksatuspaatosten yhteismaara
laski 1,6 %. Lasku kohdistuu yritysten maksatuspaatoksiin,
joiden maara laski 5,0 %. Julkisen tutkimuksen maksatus-
paatosten maara nousi 6,8 %. Yritysmaksatuksia oli vuonna
2024 yhteensa 2803 kappaletta (v. 2023: 2952 kpl).

Yritysten uusien hakemusten kasittelyaika nousi seka
pk-yrityksilld ettd suurilla yrityksilld. Kasittelyajan mediaani
pk-yrityksilla oli 87 vrk (vuonna 2023: 56 vrk) ja suuryri-
tyksilla 161,5 vrk (vuonna 2023: 95 vrk). Myss maksu-
pyynnon ja raportin kasittelyajat nousivat seka pk-yrityk-
silla etta suurilla yrityksilla. Pk-yrityksilld kasittelyaika oli
32 vrk (vuonna 2023: 29 vrk) ja suurilla yrityksilla 51 vrk
(v. 2023: 44 vrk).

5.1.1.2 ELINKEINORAHOITUS

KUVA 5: TUNNUSLUKUJA BUSINESS FINLANDIN
ELINKEINORAHOITUKSESTA VUONNA 2024.

+ Haettu rahoitus 98,3 milj. euroa,
2 959 rahoitushakemusta.

* Myonnetty rahoitus 50,4 milj. euroa,
2 251 myonteista rahoituspaatosta.

Innovaatiorahoituspalvelujen lisaksi Business Finlandin tar-
joama kattaa myds elinkeinorahoituspalveluja. N&ita olivat
vuonna 2024 AV-alan tuotantokannustin, Eetu, ei-taloudel-
linen toiminta, Energiatuki -investointihanke, Energiatuki
-selvityshanke, Exhibition Explorer, Group Explorer, Market
Explorer, Innovaatioseteli, Laivanrakennuksen innovaatio-
tuki, Materiaalikatselmus ja Talent.

Vuonna 2024 Business Finlandista haettiin elinkeinora-
hoitusta 98,3 milj. euroa, 2 959 hakemusta (v. 2023: 246,1
milj. 4925 kpl, josta RRF-rahoitusta 96 milj. euroa, 38 kpl).
Business Finland myonsi elinkeinorahoitusta vuonna 2024
kaikkiaan 50,4 milj. euroa, 2 251 rahoituspaatosta (v. 2023
182,8 milj. euroa, 3277 kpl, josta RRF 99 milj.). Vuoden
2024 pienempaan kysyntdan ja myontdmadriin ovat vaikut-
taneet mm. se, ettd osa rahoituksesta oli kiinni osan vuotta
sekd se, ettd muutamien rahoituspalveluiden rahoituskritee-
rejd muutettiin. Lisaksi vuonna 2024 Business Finlandilla
ei ollut enad kaytossa kiertotalouden investointiavustusta.
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Rahoitushakemuksia elinkeinorahoituksen palvelui-
hin saatiin 2 959 kpl (v. 2023: 4 925 kpl). Myénteisia
rahoituspaatoksia tehtiin 2 251 kpl (v. 2023: 3 277 kpl).
Hakemusten hylkyprosentti nousi vuodesta 2023 ja oli nyt
34 % (Vuonna 2023: 29 %).

Elinkeinorahoitusta saaneita yrityksia on siirtynyt inno-
vaatiorahoituksen asiakkaiksi. Business Finlandin elinkei-
norahoitusta saaneista yrityksistd, jotka eivat ole aikaisem-
min olleet Business Finlandin asiakkaita, 134 on saanut sen
jalkeen hyvaksytyn innovaatiorahoituspaatéksen vuonna
2024 (v. 2023: 156). Suurimpana ryhmana innovaatiose-
teliasiakkaat, joita siirtyi 103 (v. 2023: 107). Tyypillisesti
ndille uusille tehtiin ensimmaisena Tempo-rahoituspaatds.

Elinkeinorahoituksessa uuden hakemuksen kasittely-
aika laski hieman ja oli 20,5 vuorokautta (v. 2023: 22 vrk).
Maksatusten kasittelyajan mediaani sen sijaan nousi ja oli
14 vrk. (v. 2023: 13 vrk).

5.1.2 ASIANTUNTIJAPALVELUT

MISSIOT, VERKOSTOPALVELUT SEKA OHJELMATOIMINTA

Business Finlandin missioilla vastataan pitkdjanteista ja
lagjaa yhteiskuntatasolla tehtavaa tydta edellyttaviin glo-
baaleihin haasteisiin auttaen samalla suomalaisia yrityksia
hyddyntamaan systeemisten muutostens seurauksena syn-
tyvia uusia markkinamahdollisuuksia. Teemallisia stategisia
missiovalintoja on viisi: Zero Carbon Future, Digital Native

Finland, Circular Transition for Zero Waste, Immersive
Digital Life ja Healthcare Reimagined 2035. Vuonna 2024
missioiden tiekartat valitavoitteineen ja toimintasuunni-
telmineen pdivitettiin ja selvennettiin missioiden fokus-
alueita. Lisaksi laadittiin missiokohtaiset sidosryhmakar-
tat, joissa tunnistetaan tarkeimmat kumppanit missioiden
tavoitteiden saavuttamiseksi. Loppuvuodesta jarjestettiin
laaja sidosryhmatapaaminen. Ohjelmien ja kampanjoiden
lisaksi missioita on toteutettu rakentamalla kansainvalista
yhteisty6td, luomalla ja jakamalla ennakointitietoa mark-
kinoiden kehityksesta seka herattamalla yrityksia markki-
namurroksiin markkinoinnin ja viestinnan keinoin.
Verkostopalveluilla edistetdaan kansainvalisesti kilpai-
lukykyisia ekosysteemeja ja yhteistarjoamia, rakennetaan
houkuttelevaa innovaatioymparistod seka kannustetaan
suomalaisia toimijoita hyddyntamaan eurooppalaisia ver-
kostoja. Keskeinen instrumentti on veturirahoitus, jolla
veturiyritys rakentaa ymparilleen ekosysteemin jonkun
merkittdvan kehityshaasteen ratkaisemiseksi. Business
Finland rahoitti vuoden 2024 aikana viisi uutta veturihan-
ketta. Kaiken kaikkiaan veturihankkeita on kdynnistynyt ja
rahoitettu 24 vuosien 2020-2024 aikana. Nama veturit
ovat sitoutuneet yli 2 mrd:n euron TKI —investointilisayksiin.
Lisaksi viimeisen 24 kuukauden aikana Business Finland on
rahoittanut 235 ekosysteemeihin kytkeytynytta kumppani-
organisaatiota (24 tutkimusorganisaatiota, 105 pk-yritysta
ja 106 suuryritysta). Lisiksi lahes 200 muuta yritysti on
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rahoittamassa ekosysteemeja tai tarjoamassa muuta panos-
tusta ekosysteemiprojekteille. Kumppanuushankkeissa lah-
tokohtaisena vaatimuksena on kansainvalinen yhteistyo,
ja etta yhteishankkeiden yritysosiot tukevat vahvasti T&K
-rahoituslain mukaisia tavoitteita.

Business Finlandin ohjelmat ovat rahoitus- ja asiantun-
tijapalveluiden kokonaisuuksia, joiden avulla yrityksille
tarjotaan verkostoja ja tietoa kansainvalisen liiketoiminnan
kehittdmisen tueksi. Ohjelmissa aktivoidaan ja rahoitetaan
tutkimus- ja innovaatiohankkeita. Ohjelmat mahdollista-
vat toimialojen poikkialaisen uudistumisen ja niissa tar-
jottavat palvelut tukevat asiakkaiden innovaatiotoimintaa
ja kansainvalista kasvua. Ohjelmatoimintaa toteutetaan
missiolahtdisesti, mika edistda yrityksia uudistumaan ja
hyddyntamaan erityisesti uusia markkinamahdollisuuksia,
joita syntyy systeemisten muutosten seurauksena. Vuonna
2024 oli kaynnissa seitseman ohjelmaa, joista uusina
ohjelmina kadynnistettiin Defence and Digital Resilience,
Health 360 ja Flexible Energy Systems ohjelmat. Vuonna
2024 oli kdynnissa nelja kampanjaa, joista uusina kam-
panjoina lanseerattiin Chips ja Generative AI kampan-
jat. Vuonna 2024 paattyi yksi kampanja Decarbonized
Maritime & Ports. Loppuvuodesta on kaynnistetty kah-
den uuden missiolahtéisen kampanjan valmistelut.

KANSAINVALISEN KASVUN PALVELUT

Business Finlandin kansainvalinen verkosto auttaa Business
Finlandin asiakkaita tunnistamaan lupaavia liiketoiminta-
mahdollisuuksia ja [6ytamaan sopivia kumppaneita ja kon-

takteja globaaleilta markkinoilta. Yhteistyo ulkoministerion
kanssa on tarkead. Suomalaisten yritysten vientia edistetaan
tietopalveluilla, verkostojen rakentamisella, liiketoimintakon-
taktien valittamiselld ja neuvonnalla seka Suomessa etta 37
toimistossa maailmalla. Business Finland tunnistaa mark-
kinamahdollisuuksia maailmalta suomalaisille yrityksille ja
aktivoi yrityksia niihin yksittdin ja ryhmind, joissa pk-yrityk-
set ovat vahvasti edustettuna yhdessa suuryritysten kanssa.

Vuonna 2024 vienninedistamispalveluita kdyttaneita yri-
tyksia oli 2271, joista uusia (eivat olleet kayttanyt kv-palve-
luita vuonna 2023) oli 54 %. Business Finlandin saama asia-
kaspalaute kansainvalistymispalvelustaan oli vuonna 2024
erinomaisella tasolla (4,6 asteikolla 1-5). Kansainvilista
vienninedistdmispalvelua saaneista yrityksista 85 % on saa-
nut Business Finlandilta palveluita aiemmin Suomessa.

Vuonna 2024 Business Finland on ollut vahvasti mukana
fasilitaattorina ja verkoston luojana liittyen jadnmurtajien ja
muiden jaissa kulkevien alusten rakentamisen yhteistycso-
pimukseen USA:n ja Kanadan kanssa. Business Finland
on myds rakentanut ulkoministerion kanssa proaktiivista,
temaattista Los Angelesin vuoden 2028 olympialaisten
ympadrille rakentuvaa Project LA -kokonaisuutta. Project
LA:ssa suomalaisille yrityksille avautuu liiketoimintamah-
dollisuuksia usealla yhteistydsektorilla. Yhdessa Finnveran
ja Team Finland -verkoston kanssa Business Finland on
ollut rakentamassa suomalaisille yrityksille mahdollisuuk-
sia paastd kansainvalisiin julkisiin infrastruktuurihankkei-
siin, ns. EPC-rakennushankkeisiin.
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Kansainvalisen verkoston siirtyminen ulkoministeriélle
on ollut valmistelussa. Vuonna 2025 verkoston toiminta
jatkuu kuten aiemmin. Integraatiomalli tullaan kuitenkin
paattamaan kevaan 2025 aikana, jonka jalkeen sen toteut-
taminen voidaan aloittaa.

FINLAND PROMOTION SERVICES

Finland Promotion Services -palveluilla Business Finland
edistad Suomeen suuntautuvia ulkomaisia investointeja ja
padomasijoituksia (Invest in Finland), Suomeen suuntautu-
vaa ulkomaista matkailua (Visit Finland), tydperdistd maa-
hanmuuttoa (Work in Finland), AV-tuotannon systeemista
kehittamista (Film in Finland), suurtapahtumia ja promoo-
tioalustoja maailmalla seka Suomen kaupallista maakuvaa.

Invest in Finland edistaa ulkomaisia tutkimuksellisia
ja tuotannollisia laatuinvestointeja Suomeen, valikoiduilta
teknologiasektoreilta ja strategisesti yhteensopivista koh-
demaista. Vuonna 2024 on luotu onnistunut ensikontakti
543 yritykseen eri puolilta maailmaa, joista 135 jalostui
mahdolliseksi investointineuvotteluksi. Aikaisempien vuo-
sien keskustelujen jatkot huomioiden noin 400 asiakas-
neuvottelua on tyon alla.

Visit Finland luo kansainvalisesti kuvaa Suomesta
haluttavana matkakohteena ja tukee valtakunnallisesti
alan yrityksia ja yritysryhmia kansainvalisille markkinoille
tarkoitettujen matkailupalvelujen kehittamisessa ja mark-
kinoinnissa. Vuonna 2024 on jarjestetty lahes 200 erilaista
asiakastapahtumaa, joiden osallistujamaara oli noin 4500.
Asiakastyytyvaisyys nousi kaikkien aikojen enndtykseen,

4.6/5. Suomeen suuntautuva kansainvalinen matkailu on
pandemian jalkeen elpynyt selvadsti muuta Eurooppaa hitaam-
min, silld Vendjan hyokkayssodan seuraukset ovat toimialalle
erittdin vahingolliset. Matkailun elpymista tulee entisestdan
hidastamaan Visit Finlandin rahoitukseen kohdistuneet leik-
kaukset. Syksylld 2024 valmistauduttiin vuoden 2025 alusta
puoliintuviin resursseihin kdaymalla [@pi muutosneuvottelut,
joiden my6ta mm. henkildresurssit vahenevat 38 %.

Work in Finland edistda osaajien houkuttelua ja tyope-
rdistd maahanmuuttoa seka vahvistaa yritysten kasvua
ja kansainvalistymista kansainvalisten osaajien avulla.
Vuonna 2024 Work in Finland palveli 296 yritysta. Work
in Finland -sivuston kavijamaara oli vahvassa kasvussa.
Kohdemaatoimia on vahvistettu mm. kehittamalla malli
kansainvalisten rekrytointien luotettavien kumppaneiden
tunnistamiseen. Kansainvalisen markkinoinnin myota
Talent Attraction -aiheet ovat saavuttaneet merkittavan
kansainvalisen yleison.

Film in Finland jarjesti vuonna 2024 kaksi kohdennet-
tua FAM-matkaa merkittavien kansainvilisten tuotanto-
yhtididen paattdjille. Matkat esittelivat Suomen ainutlaa-
tuisia kuvauslokaatioita ja tuotantoinfrastruktuuria, mika
johti merkittavaan kiinnostukseen ja jatkokyselyihin myds
muilta tuotantoyhtidilta. Suomen lumimaisemat ja AV- tuo-
tantokannustin saivat erityista huomiota kilpailukykyisina
vahvuuksina. Vaikka kiinnostus Suomea kohtaan kasvoi, kil-
pailu muiden maiden kanssa houkuttelevista tuotannoista
korostui, erityisesti kannustinohjelmien ja infrastruktuurin
skaalautuvuuden osalta.
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Vuonna 2024 Suomi sijoittui sijalle 16 (v. 2023 sijalle
15) vuoden 2024 Anholt Nation Brands Index (NBI) -tut-
kimuksessa, joka arvioi 50 maan maakuvaa eri osa-alu-
eilla, kuten hallinto, kulttuuri, matkailu ja investoinnit.
Business Finland on edistanyt maakuvaa mm. Good News
from Finland sisallgilld ja kansainvaliselld mediatyolld,
kuten toimittajavierailuilla.

Osaka Expo 2025 Japanin maailmannayttelyd Business
Finland on edistanyt pohjoismaisena yhteistyohankkeena
Tanskan, Suomen, Islannin, Norjan ja Ruotsin kanssa.

PALVELUTARJOOMAN HALLINTA,
MARKKINOINTI JA VIESTINTA
Palvelutarjooman hallinnassa, markkinoinnissa ja viestin-
nassa Business Finland on kehittanyt edelleen kyvykkyyk-
sidan toimia entistd asiakaslahtéisemmin. Vuonna 2022
paivitetty asiakkuusstrategia on ohjannut asiakasportfolion
uudistumistydta vuosina 2023 ja 2024. Business Finland
on kohdentanut palveluitaan ja markkinointiviestintdansa
erityisesti Business Finlandin strategisten vaikuttavuus-
tavoitteiden edistamisen kannalta merkityksellisiin asiak-
kaisiin. Vuonna 2023 kayttoon otettu asiakkuuden hoito-
ja segmentointimalli on paivitetty vuonna 2024. Business
Finlandin palveluita on kohdistettu selkeammin asiakkai-
den tunnistettujen tarpeiden pohjalta. Palveluportfoliota
on muokattu vaikuttavuusdataan pohjautuen.

Asiakkaan helppokayttdista itsepalvelua ja digitaalisen
palvelupolun edistamista on kehitetty mm. My Business
Finland-, marketopportunities- ja Finnish solutions —pro-

jekteissa. Asiakaskeskeisten asiakaspolkujen suunnittelu
on ollut tarked osa Business Finlandin organisaatiomuu-
tosprosessia. Asiakaslahtdisyys on ollut keskidssa myds
uuden bffi-verkkosivuston konseptoinnissa.

Business Finland on tehnyt aktiivista mediaty6ta tavoit-
taakseen niin yritys- kuin muut paattdjat paremmin ja ohja-
takseen asiakkaita esimerkiksi verkkosivuille ja sita kautta
palveluiden piiriin. Business Finland on ollut nakyvasti
mediassa ja lisannyt nakyvyytta.

Vuoden 2024 aikana Business Finlandilla oli n. 5720
Suomessa toimivaa asiakkuutta (v. 2023: 6470, v. 2022:
7 850). Luvuissa ei ole mukana Invest in Finlandin eika
Visit Finlandin asiakkaita. Suurin osa Business Finlandin
rahoitus- ja asiantuntijapalveluiden asiakkaista oli mikro-
ja pienyrityksia (n. 80 %). Luku on samaa tasoa kuin
aikaisempina vuosina. Kaikista asiakkaista eniten tulee
Uudenmaan maakunnasta (476 %), Pirkanmaalta (9,8
%), Varsinais-Suomesta (8,9 %) ja Pohjois-Pohjanmaalta
(6,3 %). Jarjestys on sama kuin aikaisempina vuosina.
Toimialoista eniten oli edustettuna teollisuus (26,7 %),
informaatio ja viestinté (22,3 %) sekd ammatillinen, tie-
teellinen ja tekninen toiminta (18,2 %). Toimialajakauman
karki on pysynyt viime vuodet melko muuttumattomana.
Kaikilla kolmella karkitoimialalla niiden prosenttiosuus oli
kasvanut vuodesta 2023. Asiakkaista 30 oli tutkimusor-
ganisaatiota (valtion tutkimuslaitos, ammattikorkeakoulu
tai yliopisto) (aiemmat vuodet v. 2023: 30, v. 2022: 32).

Vuonna 2024 Invest in Finlandilla oli 543 ulkomaisten
asiakkaiden ensikontaktointia ja vuoden lopussa 406 aktii-
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vista asiakkuutta. Visit Finlandin jarjestamiin tapahtumiin
ja projekteihin osallistui 250 suomalaista matkailualan
yritysta ja tutustumismatkoille Suomeen 130 yksittdista
ulkomaista matkailualan yritysta.

T-Media Oy:n Luottamus&Maine-tutkimusten mukaan
Business Finlandin maine tutkittujen sidosryhmien kes-
kuudessa on laskenut. Korjaavia toimia maineen kaantami-
seksi nousuun tullaan tekemaan vahvasti tulevina vuosina.

5.1.3 YHTEISET PALVELUT

Business Finlandin yhteiset palvelut varmistavat, etta
koko Business Finlandin toiminnalla on selked ja hyvin
perusteltu strategia, ohjaus- ja johtamismalli, tarvittava
kyvykkyys, toimintamallit ja kehittamishankkeet toimin-
nan jatkuvaan uudistamiseen sekd moderni ja luotettava
hallinnollinen perusta.

Business Finlandin strategia on laadittu vuosille 2021~
2025. Nykyinen strategia tukee paaministeri Petteri Orpon
hallituksen “Vahva ja valittava Suomi” -ohjelman tavoitteita
tyollisyysasteen kasvattamisesta, julkisen talouden vahvis-
tamisesta seka tutkimus- ja kehittdmispanostusten (T&K)
kasvattamisesta. Business Finlandin strategiset tavoitteet
linkittyvat hallitusohjelmaa toteuttaviin tyo- ja elinkeinomi-
nisterion hallinnonalan yhteiskunnallisiin vaikuttavuusta-
voitteisiin. Business Finlandin strategia on linkittynyt vuosit-
taiseen toiminnan suunnitteluun ja seurantaan strategiasta
johdettujen tehtdvien ja vuositavoitteiden kautta.

Business Finlandin kehittdmishankekokonaisuuden ja pro-
jektijohtamisen toimintamallit tukevat strategian toimeen-
panoa. Kehittamistoimintaa ohjaavat strategiassa madritellyt
viisi strategista painopistealuetta. Painopistealueita ja niissa
vuonna 2024 tehtyja kehittdmistoimia ovat:

1. Proaktiviinen ja arvoa lisddva kumppani asiakkaille,
jossa on luotu uusi, yhtendinen asiakkuuksien johta-
misen malli ja selkeytetty palveluportfoliota asiakkaan
nakokulmasta.

2. Vahva ja proaktiivinen toimija yhteiskunnassa, jossa on
jaettu aktiivisesti tietoa tutkimus- ja kehitysrahoituk-
sen vaikuttavuudesta seka kehitetty asiantuntijoiden
viestintdosaamista. Osaltaan on vaikutettu Suomen
uuteen T&K-rahoituslakiin, joka lahes kaksinkertaistaa
Business Finlandin T&K-panostuksen vuosikymmenen
loppuun mennessa. Business Finland on lanseerannut
viisi missiota, joilla tavoitellaan uutta kasvua ja vien-
tid 20 miljardin euron edesta vuoteen 2035 mennessa.
Missioiden ohjaamana on uudistettu Business Finlandin
koko ohjelmaportfolio.

3. Kestavan liiketoiminnan muutosagentti, jossa on uudis-
tettu Business Finlandin kestavan kehityksen tiekartta
vuosille 2024 ja 2025. ESG-luokitusten avulla on aloi-
tettu seuraamaan, miten moni Business Finlandin
rahoittama projekti myotavaikuttaa kestavaan kehi-
tykseen.
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4, Paras tyopaikka huippuasiantuntijoille, jossa on lansee-
rattu MoodMaster-valmennus, jolla pyritdan lisdédmaan
Business Finlandin henkiléston tunnetoimijuutta ja
sitd kautta vahvistamaan luottamuksen kulttuuria seka
jokaisen vastuuta onnistuneesta yhteistydsta. Lisaksi on
tehty iso tyo palkkatasa-arvon eteen avaamalla palkka-
rakenteita ja korjaamalla selittamattomia palkkaeroja.

5. Toimintatavoilta kettera ja laadukas organisaatio, jossa
on perustettu ohjausryhma Business Finlandin digike-
hitykselle. Ohjausryhma kokoaa organisaatiotasoisen
nakyman kaikkeen digikehitykseen ja ohjaa sitd halut-
tuun, strategisempaan suuntaan. Seuraavana isona pai-
vityskohteena on rahoitusjarjestelman uusiminen.

Business Finland arvioi toimintaansa saannollisesti EFQM-
viitekehykselld. Vuonna 2024 arvioinnin teki ulkopuoliset
arvioijat. Arvioinnin mukaan Business Finlandin keskeisim-
pia vahvuuksia olivat innostava ja merkityksellinen mis-
sio, vahva asiakasfokus, kokenut, motivoitunut ja osaava
asiantuntijaorganisaatio seka vahva sidosryhmaverkosto
ja paikallinen osaaminen seka kotimaassa etta ulkomailla.
Keskeiset parantamisalueet liittyivat johtamisjarjestel-
maan, tavoitteellisen toiminnan tiedolla johtamiseen ja
jatkuvaan parantamiseen, organisaation tiedonjakoon ja
sisdiseen yhteistyohon, muutoskykyyn seka kestavan kehi-
tyksen teemojen lapileikkaavaan jalkauttamiseen.

5.2 PALVELUKYKY SEKA SUORITTEIDEN JA
JULKISHYODYKKEIDEN LARTU

TAVOITE 8: PALVELUIDEN LAATU SAILYY KORKEANA JA
TUOTTAA ASIAKKAILLE LISAARVOA

Business Finlandin palveluiden laatu oli pddosin erinomai-
sella tasolla. Vuodesta 2023 vuoteen 2024 tarkeimmat
asiakaskokemuksen mittarit, palveluiden suositteluha-
lukkuus ja yleistyytyvdisyys, pysyivat molemmat erittdin
hyvilld tasolla (+71 ja 4,4).

TAVOITE 8: TULOSMITTARI

Business Finlandin asiakkaiden suositteluhalukkuus (NPS)
oli vuonna 2024 erittiin hyvall tasolla (+71, tavoite +62)
nousten hieman vuodesta 2023 (+68). Yleisesti arvoa, joka
ylittad +40 pidetaan hyvana ja arvoa, joka ylittad +50 pide-
tddn erinomaisena. Yleistyytyvdisyys Business Finlandin
palveluihin silyi tasolla 4,4 (asteikko 1-5, jossa 1 = ei lain-
kaan tyytyviinen ja 5 = erittdin tyytyvidinen). Palveluiden
tuottama liiketoimintahy6ty vaihteli hieman palvelusta riip-
puen ollen keskiarvoltaan 4,1 (asteikko: 1-5).
Rahoitusasiakkaiden suositteluhalukkuus pysyi hyvalla
tasolla (+64, v. 2023: +62). Yleistyytyvaisyys palvelusta oli
4,4 (v. 2023: 4,3). Asiakkaiden tyytyvaisyys rahoituspal-
veluiden tuottamaan liiketoimintahy6tyyn oli erittdin kor-
kea 4,5 (v. 2023: 4,4). Erittdin hyvaa palaute oli Business
Finlandin asiantuntijoiden aktiivisuudesta ja tavoitetta-
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vuudesta, asiakaspalvelusta ja yhteistyokyvysta, kyvysta
perustella rahoituspaatds, toiminnan lapinakyvyydesta
ja reiluudesta, raportoinnin sujuvuudesta, rahoituksen
vaikuttavuudesta seka sahkoisesta asiointipalvelusta.
Kehitettavaa nahtiin olevan hakuprosessin verkkosivuoh-
jeistuksissa, rahoituskriteerien selkeydessa seka muiden
Team Finland -toimijoiden palveluista tiedottamisessa.
Kielteisen rahoituspaatoksen saaneet olivat kautta linjan
merkittavasti tyytymattomampia kuin myonteisen rahoitus-
paatoksen saaneet. Kielteisen paatoksen saaneiden suosit-
teluhalukkuus oli -13 (v. 2023: -16) ja tyytyvaisyys Business
Finlandin palveluihin 3,3 (v. 2023: 3,1), kun my6nteisen
paatoksen saaneet antoivat suositteluhalukkuudeksi +77
ja yleistyytyvaisyydeksi 4,6 (v. 2023: +73 ja 4,5).
Rahoitusasiakkaiden yleistyytyvaisyys vaihtelee maa-
kuntatasolla 4,0:n ja 4,7:n valilld ja suositteluhalukkuuden
osalta +35:n ja +88:n vilills. Asripsissa vastaajien lukumaa-
rat (N) ovat erittdin matalia, joten pitkalle menevia johto-
paatoksia yksittdisten maakuntien luvuista ei voi tehda.
Ohjelmatoiminnan tapahtumiin osallistuneiden suo-
sitteluhalukkuus ja yleistyytyvaisyys pysyivat lahes edel-
lisvuoden tasolla ollen +57 ja 4,3 (v. 2023: +60 ja 4,3).
EU-rahoitus-asiakkuuden ja tapahtumien suositteluhaluk-
kuus ja yleistyytyvaisyys pysyttelivat edellisvuoden hyvalla
tasolla +74 ja 4,2 (v. 2023: +72 ja 4,2). Business Finlandin
jarjestamien korkeatasoisten yritysvaltuuskuntavierailuiden
osallistujien suositteluhalukkuus nousi edellisvuodesta
ollen erittdin hyva, +73 (v. 2023: +66). Myos yleistyyty-
vaisyys oli erittdin hyva 4,6 (v. 2023: 4,5, asteikko 1-5).

Business Finlandin kansainvalistymispalveluita kaytta-
neiden asiakkaiden suositteluhalukkuus oli erittdin korkea
+74 (v. 2023: 73) ja he olivat myds erittiin tyytyviisia saa-
maansa palveluun; yleistyytyvaisyys oli 4,6 (v. 2023: 4,6).
Tyytyvdisyys palvelun tuottamaan liiketoimintahy6tyyn oli
4,2 (v. 2023: 4,2).

Invest in Finlandin asiakkaiden suositteluhalukkuus
laski hieman edellisvuodesta ollen +46 (v. 2023: +71),
mutta yleistyytyvdisyys pysyi erittdin korkealla tasolla 4,6
(v. 2023: 4,6). Vastaajien lukumaara Invest in Finlandin
kyselyissa oli matala, mika laskee arvojen luotettavuutta.

Vuonna 2024 toteutettiin International Business
Innovation Services (IBI) -palvelun ja BF Investor Services
(BFIS) -palvelun asiakaskokemuksen lahtétasomittauk-
set. IBIn asiakkaiden suositteluhalukkuus oli +60 ja yleis-
tyytyvaisyys 4,4. Mittauksia jatketaan vuonna 2025, jotta
nahdaan, miten kyselyjen my6ta tunnistetut kehitystoimet
vaikuttavat.

Business Finland on tehnyt vuosittain kyselyn Fokus-
asiakkailleen. Focus-asiakkaiden suositteluhalukkuus ja
yleistyytyvaisyys olivat erittdin hyvid +77 ja 4,4 (v. 2023:
+72ja4,3).

TOIMINNALLINEN YHDENVERTAISUUSSUUNNITTELU

Vuonna 2024 tehdylld toiminnallisella yhdenvertaisuus-
suunnitelmalla Business Finland on varmistanut yhden-
vertaisuussuunnittelun toteutusta ja kehittamista.
Itsearvioinnissa Business Finlandin toiminnallinen yhden-
vertaisuussuunnittelu on arvioitu tasolle yksi (oikeusmi-
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nisterion asteikko 1-3). Toiminnallista yhdenvertaisuutta
on vuoden aikana edistetty erityisesti sahkoisten rahoitus-
palveluiden saavutettavuudessa seka yhdenvertaisuuden
ja inkluusion edistamisessa osana Visit Finlandin toimin-
taa. Katso seurantamittari 25.

TAVOITE 8: SEURANTAMITTARIT
Uuden t&k&i —rahoitushakemuksen kasittelyaika pk-yrityk-
sille oli 88 paivad. Kasittelyaika on selvasti kasvanut ver-
rattuna vuoteen 2023, johtuen resurssivajauksesta. Laajoja
co-innovation-projektikokonaisuuksia on vuoden mittaan
kasitelty paljon - ndissa kokonaisuuksissa on paljon osa-
puolia ja niiden valisia riippuvuussuhteita, mika osaltaan
on hidastanut kasittelya.

Business Finlandin rahoitusta saaneiden pk-yritysasiak-
kaiden suositteluhalukkuus oli erittdin hyvalla tasolla +78.

Myds yleistyytyvdisyys Business Finlandin palveluihin oli
erittdin korkea 4,6 (v. 2023: +76 ja 4,5).

Visit Finlandin asiakastyytyvadisyys ylsi vuonna 2024
huippulukemiin. Yleistyytyvaisyys Visit Finlandin palveluihin
oli 4,6, mika oli Visitin vuosien 2018-2024 seurantajakson
paras tulos. Myos suositteluhalukkuus kipusi ensimmaista
kertaa yli +80-tason ollen perati +83. Visit Finlandin asiak-
kaiden suuresti arvostamat myyntitapahtumat ylsivat niin
suositteluhalukkuuden ja yleistyytyvaisyyden osalta uusiin
ennatyslukemiin (+89 ja 4,8). Samoin matkailuelinkeinolle
suunnattuihin seminaareihin/webinaareihin seka tydpajoi-
hin/valmennuksiin oltiin tyytyvaisempia kuin koskaan aikai-
semmin (+74 ja 4,3). Matkanjarjestjille, medialle ja vai-
kuttajille suunnatut tutustumismatkat Suomeen kerasivat
edellisvuosien tapaan erinomaiset arvosanat osallistujilta.

TAULUKKO 15 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARIT, TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
17 (TAE) Business Finlandin asiakkaiden suositteluhalukkuus +67 +68 +71 >+62
(100-100).
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Sidosryhmatyytyvaisyys Business Finlandin Work in
Finland -toimintoihin ylitti selkeasti tavoitetason (3,8)
ollen 4,4 (v. 2023: 4,2). Mittarilaskenta perustuu Talent
Boost -tapahtumien asiakastyytyvaisyyskyselyihin. Asia-
kastyytyvaisyys on korkealla tasolla huolimatta hankalasta
taloustilanteesta, joka heijastuu ulkomaisiin rekrytointeihin.

Business Finland -asiakkaiden kokemus Team Finland
-palveluista tiedottamisesta paisi tavoitteeseen (4,0)
pysyen edellisvuoden tasolla. Myds Team Finland -toimi-
joiden palveluiden tuottaman liiketoimintahyddyn koettiin
olevan tasolla 4,0. Fokus-asiakkaiden tyytyvdisyys Team

Finland -palveluista tiedottamiseen seka palveluiden tuot-
tamaan liiketoimintahyétyyn olivat 3,4 ja 3,3 (v. 2023: 3,4
ja 3,5), rahoitusasiakkaiden 3,3 ja 3,5 (v. 2023: 3,2 ja 3,4)
ja kansainvalistymispalvelun asiakkaiden 4,2 (v. 2023: 4,2).
Vuonna 2022 aloitetun Team Finland -asiakkaiden palvelu-
polkukehitystydn tulisi ndkya jatkossa aiempaa parempana
ja sujuvampana palveluun ohjauksena eri Team Finland
-toimijoiden kesken. Palveluohjauksen ja Team Finland -toi-
mijoiden roolien kirkastamisen tarve tulee korostumaan
vuonna 2025 Business Finlandin muutostilanteessa.
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TAULUKKO 16 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma arvio

28. Uuden t&&i-rahoitushakemuksen kasittelyaika pk-yrityksille 43 58 88 =65
(vrk)

29. Business Finland pk-yritysasiakkaiden suositteluhalukkuus +76 +76 +78 >+62
(asteikko -100 - +100).

30. Sidosryhmatyytyvaisyys Business Finlandin Visit Finland 45 45 4,6 4,0
-toimintoon (asteikko 1-5).

31. Sidosryhmatyytyvaisyys Business Finlandin Work in Finland 4,6 4.2 4.4 3,8
-toimintoihin (asteikko 1-5).

32. Business Finland -asiakkaan kokemus Team Finland 3,5 4,0 4,0 4,0

-palveluiden tiedonsaannista (asteikko 1-5).
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6 VOIMAVAROJEN HALLINTA

TAVOITE 9: HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA
JOHTAMINEN PARANEE

Business Finland on edistdnyt valtion yhteisten
HR-tavoitteiden saavuttamista toimintakulttuurin, johta-
misen ja henkilostopolitiikan kehittamisessa. Koko hen-
kilostolle on jarjestetty koulutusta tydyhteisén vuorovai-
kutuksen ja tunnetaitojen kehittamiseksi. Henkilostdn
suoriutumisen arvioinnin mallia on uudistettu ja esihen-
kiloita on koulutettu mallin kdyttoon. Uudet esihenkilot
ovat osallistuneet valmentavan johtamisen koulutukseen.

Monipaikkaista ty6ta on edistetty kuulemalla henkilostén
toiveita toimipisteen vaihtamisen suhteen ja toteuttamalla
niitd mahdollisuuksien mukaan. Toimipaikkamuutoksissa
on noudatettu henkilostén kanssa valmisteltuja linjauksia.

Business Finland on tehnyt henkildstopoliittisen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Suunnitelmassa
on huomioitu hallituksen tasa-arvo-ohjelman tavoitteet ja
tarvittavia toimenpiteita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi. Keskeisimmat kehityskohteet on tunnistettu

laajalla henkilostokyselylld. Kyselyn pohjalta on padtetty
seurantamittareista, joiden avulla tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden tilaa seurataan vuosittain osana Business
Finlandin johdon ja henkildstén edustajien yhteistoimintaa.

Koko Business Finlandin henkildstomaara (palvelus-
suhteessa olevat) oli 630 henkilda 31.12.2024 (2023: 637
hlod). Palvelussuhteessa Rahoituskeskukseen oli 221 (v.
2023: 214) henkil6a ja Yhtioon 409 (v. 2023: 423) hen-
kiloa. Henkilomaara pysyi lahes samana (pieneni 1,1 %)
vuoteen 2023 verrattuna. Vuonna 2024 yhtidssa aloitti
yhteensa 40 uutta palvelussuhteessa olevaa tydntekijaa,
joista 5 ulkomailla. Kaikkiaan Business Finlandin ulkomaan
verkoston henkiléstémaara pieneni vuonna 2024 yhdella
henkilélla. Luku ei sisalld harjoittelijoita eikd kolmannen
osapuolen kautta palkattuja. Rahoituskeskuksessa aloitti
vuonna 2024 yhteensa 18 uutta henkil6a.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin kolme liikkeenluovu-
tusta Yhtiosta Rahoituskeskukseen. Ensimmadisessa erdssa
15.1. lukien luovutettiin 4 henkil6a, toisessa erdssa 1.8.
lukien 2 henkil6a ja viimeisessa 16.12.2024 yksi henkilo.
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Harjoittelijoita Yhtiossa oli vuoden 2023 aikana 14 hen-
kilod Suomessa. Naista 12 palkattiin harjoitteluun vuonna
2024 ja 2 aloitti harjoittelunsa jo vuonna 2023, jatkaen
sitd vuoden 2024 puolelle.

Lisaksi vuoden lopussa Yhtidssa tydskenteli 14 henkiloa
Business Finland USA Inc:ssd, 4 henkiléa FinChi Innovation
Center Company Ltd:ssd, 44 henkilda ulkomailla, kolman-
nen osapuolen palkkaamina, (eivat ole suorassa tydsuh-
teessa Business Finlandiin, vaikka tekevat tyéta Business
Finlandille) ja 3 henkil6a vuokratydsuhteessa Suomessa ja
1 ulkomailla, kolmannen osapuolen palkkaamina.

TAVOITE 9: TULOSMITTARIT

Henkiloston kokonaistyotyytyvdisyytta mitattiin Signi-
kyselyn Liekki-indeksilla. Signin toteuma 72 % vastaa viisi-
portaisella skaalalla toteumaa 3,6, mika on asetetun tavoit-
teen mukainen. Tyytyvaisyys on parantunut mm. Business
Finland -lakimuutoksen seurauksena selkeytetysta toimin-

nasta ja uusien roolien aloittamisesta. Erityisesti henki-
l6sto arvostaa tydssaan Business Finlandin innostavaa paa-
maarad, tyon ja vapaa-ajan tasapainoa seka vapautta tehda
t0itad ajasta ja paikasta riippumatta. Kyselyn tuloksista on
keskusteltu johtoryhmadssa ja henkildston kanssa seka
sovittu korjaavista toimenpiteista ja niiden seurannasta.

Henkiloston tyéhyvinvointi oli yli tavoitteen (toteuma
4,0, tavoite = 3,0). Toteuma on keskiarvo tyontekijoiden
kevaan ja syksyn kehityskeskustelujen yhteydessa teke-
masta itsearvioinnista, jossa kaytettiin viisiportaista
asteikkoa.

Johtamisindeksi perustuu Signi-kyselyn teemaan
"Oikeudenmukainen ja kyvykds esihenkild”. Teeman
toteuma oli 79 % mika vastaa viisiportaisella skaalalla
toteumaa 4,0 ja oli siten yli tavoitteen. Henkilosto on paa-
saantoisesti tyytyvainen esihenkiltychon. Erityisesti hen-
kilosto arvostaa esihenkildiden taitoa kuunnella, sparrailla
ja tukea haastavissa tilanteissa.

TAULUKKO 17 TULOSSOPIMUKSEN TULOSMITTARI, VOIMAVAROJEN HALLINTA.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
18. (TAE) Kokonaistyétyytyviisyys (asteikko 1-5) 37 35 3,6 235
19. Tyéhyvinvointi (asteikko 1-5) 4,0 4,0 23,0
20. Johtamisindeksi (asteikko 1-5) 4] 39 4,0 237
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TAVOITE 9: SEURANTAMITTARIT
Business Finlandin henkiloston liikkuvuus jai aikaisempia
vuosia vihdisemmaksi (toteuma 2,8, arvio 4). Liikkuvuus
on tullut 19 henkildn rotaatioksi luokiteltavasta sisdisesta
siirrosta, joihin liittyy tehtdva- tai roolimuutos seka yksi-
kon tai tyoskentelymaan vaihtuminen. Liikkuvuus edellis-
vuosiin verrattuna vahentyi toiminnan fokuksen ollessa
edellisen organisaatiomuutoksen loppuunsaattamisessa,
kustannussaastotarpeissa seka Visit Finlandin ja kansain-
valistymisverkoston organisaatiomuutostarpeissa.
Osaamisen kehittdmiseen kdytettyjen oppimispai-
vien lukumaara jai hieman alle arvioidun (toteuma 3,5,
arvio 4). Selittdvana osatekijand on mahdolliset puuttu-
vat merkinndt seurantajarjestelmassa, vaikka henkilostoa
on muistutettu oppimispdivakirjojen paivitystarpeesta.

Oppimispaivien strateginen tavoite on investoida Business
Finlandin henkildston osaamiseen. Jokainen Business
Finlandin tyontekija voi kdyttaa vuoden aikana vapaavalin-
taisesti 4-8 tyopdivada oman osaamisensa kehittdmiseen.

MUITA HENKILOSTOON LIITTYVIA TUNNUSLUKUJA
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin henkilo-
tydvuosikertyma vuonna 2024 oli 213,03 (2023: 17%7 ja
2022: 145,5) eli htv-maara on noussut edellisesté vuo-
desta osittain vuoden 2024 aikana toteutuneista lilkkeen-
luovutuksista, joissa yhtidsta siirrettiin rahoituskeskukseen
yhteensa 7 henkil6a.

Koko Business Finlandin henkilostomaara 31.12.2024
oli 630 henkildd, joista rahoituskeskuksessa 221 ja yhti-
0ssd 409 henkiloa eli yhteensa henkilomaara laski 1,1 %

TAULUKKO 18 TULOSSOPIMUKSEN SEURANTAMITTARIT, HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN.

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024
toteutuma toteutuma toteutuma arvio
33. Business Finlandin henkil6ston liikkuvuus, %. 5,6 5,2% 2,8 4
34. Osaamisen kehittdmiseen kaytetyt oppimispaivat 3,1 3,8 3,6 4
(Learning Day), lkm

24 Vuoden 2023 tilinpadtoksessa on vuoden 2023 henkildston liikkuvuuden raportoitu olleen 7 %. Mittarin laskennassa ei epahuomiossa ole kaytetty jakajana koko Business Finlandin henkildstomaaraa,
vaan pelkastdan Business Finland osakeyhtion henkilostomaaraa. Kun mittarin laskee oikealla jakajatiedolla, on toteuma 5,2 %. Virhe on korjattu ylla olevaan taulukkoon.
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(2023: 637 henkilda, josta rahoituskeskuksessa oli 214
henkil63 ja yhtiossa 423 henkilod). Yhtion henkilomaaraan
on laskettu tydsuhteessa olevat Suomessa ja ulkomailla.

Rahoituskeskuksen henkilostdsta vahintadn ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus oli 76 % (2023:
74 %). Henkil6stosta 11 % tyoskenteli johto- ja esimiesteh-
tavissa, 80 % asiantuntijatehtavissa ja 9 % toimihenkiléteh-
tivissa. Henkilostostd 97 % (2023: 84 %) oli vakinaisessa
palvelussuhteessa. Maardaikaisuuden syy oli valtaosalla
joko rahoituksen tarvitsemat lisaresurssit taikka sijaisuus.

Naisten osuus rahoituskeskuksen henkildstdsta oli 56 %
(2023: 54 %). Johdossa naisten osuus oli 38 % (2023:
40 %), keskijohdossa 56 % (2023: 50 %), asiantuntijateh-
tavissd 52 % (2023: 52 %) ja toimihenkil6tehtdvissa 95 %
(2023: 91 %).

Rahoituskeskuksen henkildsto oli vuonna 2024 keski-
maarin 6,6 tyopaivaa sairaana henkilotydvuotta kohden
(2023: 5,6 pv) eli sairastavuus nousi hieman, johtuen aina-
kin osittain muutamista pitkista sairauspoissaoloista.
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TAULUKKO 19 MUITA TUNNUSLUKUJA, VOIMAVAROJEN HALLINTA.

Tunnusluku 2022 2023 2024
toteutuma toteutuma toteutuma
Henkilostomaara ja henkiléstorakenne:
Henkiloston lukumaara 144 214 221
Henkildston lukumadrdn muutosprosentti 0 +48,6 +3
Keski-ika (n/m) 51,0/50,3 51,1/53,3 51,6/53,8
Koulutustaso, indeksiluku (n/m) 6,4/69 6,4/69 6,4/69
Vakinaiset, prosenttiosuus 82 84 97
Kokoaikaiset, prosenttiosuus 96 96 95
Tyohyvinvointi:
Laht6- ja tulovaihtuvuus (% henkildstosta) 5,56/13,2 3,7/3/7 1,0/725
Tyskyvyttomyyseldkkeelle siirtyminen (% henkildstosts) 0 0 1hls
Sairauspoissaolot, pv/htv 6 5,6 6,6
Tydterveyshuolto (euroa/htv) 594 734 797
Tykunnon ja tydtyytyviisyyden edistaminen (euroa/htv) 508 174 391
Osaaminen ja muu aineeton padoma:
Koulutus ja kehittdminen (euroa/htv) 231 152 161
Koulutus ja kehittdminen (tydpéivit/htv) 47 2,07 3,73
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7 TILINPAATOSANALYYSI

7.1 RAHOITUKSEN RAKENNE

Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan vuoden 2024
maararahoista oli Rahoituskeskuksen kaytettavissa 898,3
milj. euroa (911,5 milj. euroa). Lisdksi aiemmilta vuosilta
siirtyneitd maararahoja oli 43,3 milj. euroa (161,6 milj.
euroa) eli yhteens3 941,5 milj. euroa (1073,1 milj. euroa).
Talousarviovuoden maararahojen vahentyminen liittyi paa-
asiallisesti rahoitustoiminnan madrarahojen pienentymiseen.

Lisaksi kdytettdvissa oli Ulkoministerion hallinnonalan
edellisilta vuosilta siirtyneita maardrahoja 3,7 milj. euroa
(3,9 milj. euroa).

Merkittavin osa vuoden 2024 talousarviorahoituksesta
myonnettiin 1-vuotisena arviomaararahana. Naihin maa-
rarahoihin liittyy tyypillisesti valtuuksia. Rahoitusta myon-
nettiin lisdksi 3-vuotisena siirtomaararahana.

Kaytettavissa olleista madrdrahoista avustus- ja laina-
madrarahoja oli 781,9 milj. euroa (8170 milj. euroa), toi-
mintamenoluonteisia maararahoja 143,1 milj. euroa (149,5
milj. euroa) seka arvonlisdveromaararahoja 20,2 milj. euroa
(21,9 milj. euroa).

7.2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

#.2.1 VALTUUDET

Rahoituskeskuksen kaytossa oli valtuuksia yhteensa 642,2
milj. euroa (2023: #70,7 milj. euroa). Rahoitusvaltuuksia
oli kdytettavissa 16,7 % vahemman kuin vuonna 2023.
Syita talle kehitykselle olivat RRF- rahoituksen paattymi-
nen sekd energiatukeen ja laivanrakennuksen innovaatio-
tukeen osoitettujen valtuuksien vaheneminen.

Momentin 32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaa-
tiotoiminnan tukeminen -valtuutta oli kdytossa yhteensa
469,8 milj. euroa (525,9 milj. euroa). Avustusvaltuudet
kaytettiin kokonaan (99 %).

Momentin 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoi-
mintaan valtuutta oli kdytdssa yhteensa 156,8 milj. euroa
(146,8 milj. euroa). My6s lainavaltuudet kaytettiin koko-
naan (100 %).
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TAULUKKO 20 MYONTAMISVALTUUDET JA NIIDEN KAYTTOASTE 2020-2024 (MILJ. EUROA).

Momentti 2023 2024 Kaytetty Jaljella  Kaytto-% Kaytto-% Kaytto-% Kaytto-%  Kaytto-%

milj.€ milj.€ 31.12.24 2024 2020 2021 2022 r{orX]

Tutkimus-, kehittimis- ja 32.20.40 117 139 156 142 202 202 0 100 % 100 % 95 % 100 % 100 %

innovaatiotoiminnan tukeminen,

julkinen tutkimus

Tutkimus-, kehittamis- ja in- 32.20.40 1266 244 194 330 268 268 0 100 % 100 % 98 % 98 % 98 %

novaatiotoiminnan tukeminen,

yritysten avustus

RRF-rahoitus 32.20.40 86 245 54 0 0 0 0% 86 % 86 % 100 %

Lainat tutkimus- ja 32.20.83 147 158 195 147 157 157 0 100 % 92 % 61% 100 % 100 %

innovaatiotoimintaan

Hairiotilannelaina 32.20.83 300 189 0 0 0 0 0 0% 21% 28 % 0% 0%

Padomaehtoiset ekosysteemien 32.20.87 22 1 0 0 0 0 0 0% 98 % 0% 0% 0%

alustayhtigiden lainat

Valtuudet yhteensa 1851 816 790 673 627 627 0 100 % 86 % 73 % 95 % 99 %

Energiatuki 32.20.41 30 43 68 73 14 9 5 64 %

RRF Energiatuki 32.20.44 61 0 0 0 0 0%

RRF Energiatuki (P1C212) 32.20.41 5 0 0 0 0%

Laivanrakennuksen innovaatiotuki 32.20.46 34 50 27 20 2 1 0 97 %

EU:n rakennerahastot 32.30.64 5

Valtuudet yhteensd 69 93 156 98 16 10 5 67 %

Yhteensa 1920 909 946 771 642 637 5 99 %




#.2.2 TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA
INNOVAATIOTOIMINNAN MAARARAHAT

TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN
TUKEMINEN

Maardrahojen kayttéd momenttikohtaisesti kuvataan
taulukossa Talousarvion toteumalaskelma (Kappale
11). Momentin 32.20.40 Tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoiminnan tukeminen -maararahoja oli kdytetta-
vissd 546,4 milj. euroa (489milj. euroa). Madrarahoista
128,4 milj. euroa (115,4 milj. euroa) oli osoitettu RRF-
projektien maksuihin. Avustusmaardrahoista kaytettiin
yhteensd 7?7 % (67 %). Varsinkaan RRF-projekteille 0soi-
tettua madrarahaa ei kulunut talousarviossa mydnnetyn
rahoituksen mukaisesti. Business Finlandin mahdollisuu-
det vaikuttaa hankkeiden etenemiseen ja maksatushake-
musten saapumiseen seka niiden seurauksena maararahan
kulumiseen ovat vahdiset.

LAINAT TUTKIMUS- JA INNOVAATIOTOIMINTAAN

Momentilla 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimin-
taan oli kdytdssd maararahoja 148,7 milj. euroa (1972 mil;.
euroa). Mydnnetyista maararahoista kéytettiin 98 % (85 %).

PAAOMALAINAT TEOLLISUUDEN UUDISTUMISEEN JA
YRITYSVETOISTEN LIIKETOIMINTAEKOSYSTEEMIEN
KEHITTAMISEEN

Rahoituskeskukselle mydnnettiin kasvumootto-
rien rahoitukseen maararahoja momentille 32.20.87

Padomalainat teollisuuden uudistumiseen ja yritysvetois-
ten liiketoimintaekosysteemien kehittdmiseen yhteensa
4,5 milj. euroa (8,3 milj. euroa). Vuodelle 2024 varatuista
maararahoista kaytettiin 78 % (44 %).

MUUTA TIETOA LAINOISTA

Lainat on budjetoitu maksatuspadatdsperusteisesti. Rahoi-
tuskeskus kirjaa lainat Rahoituskeskuksessa tehtavan
maksatuspadatdksen perusteella. Valtiokonttori maksaa
lainan asiakkaalle asiakkaan pyynndsta. Asiakkaat eivat
aina nosta myonnettya lainaa heti. Rahoituskeskus on
sopinut Valtiokonttorin kanssa, etta Valtiokonttori seu-
raa nostamattomia lainoja ja raportoi niista saannollisesti
Rahoituskeskukselle, joka poistaa kirjanpidostaan sellaiset
lainat, joita asiakas ei aio nostaa.

Talousarviokirjanpidossa oli joulukuussa 2024 8,4
milj. euroa (%3 milj. euroa) nostamattomia lainoja, jotka
on kirjattu momentille maksatuspaatosperusteisesti.
Nostamattomat lainat sisaltyvat taseessa pitkaaikaisiin
saamisiin seka muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Yhteensa
nostamattomia lainoja oli 41 maksatuspaatoksesta (52
kpl). Nostamattomien lainojen maara lainakannasta oli
0,8 % (0,7 %).

Asiakkaat nostivat uusia lainoja 148 milj. eurolla. Se on
14 % vahemman kuin vuonna 2023. Lainakanta kasvoi 22
milj. eurolla ja oli vuoden 2024 lopussa 1 142 milj. euroa
(1120 milj. euroa).
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TAULUKKO 21 LAINAKANTAA KOSKEVIA TIETOJA.

(1000 €) 31.12.2020 % laina- 31.12.2021 % laina- 31.12.2022 % laina- 31.12.2023 % laina- 31.12.2024 % laina-
kannasta kannasta kannasta kannasta kannasta

Lainakanta 1126 146 1136 095 1114 940 1120 377 1 142 376

Tuotekehityslainat 987 795 1000 588 993 726 1031379 1054284

- Tuoteparannuslainat 0 0 0] 0] 0]

- Padomaehtoiset tuotekehityslainat 67 160 58 313 42 098 19 622 17 816

- Perustamisvaiheen padomalainat 4 671 4020 3292 2503 1932

- Padomalainaksi muutetut tuotekehityslainat 25901 18 723 15374 8285 6 374

- Padomaehtoiset ekosysteemien alustayhtigiden 40 620 54 451 60 451 58 588 61 970

lainat

Uudet lainat 184791 16,4 % 155 929 137 % 122 754 11,0 % 171 638 153 % 147 996 13,0%

Tileistd poistetut perimattdjatot 30 591 2,7 % 18 450 1,6% 19 457 1,7% 171 638 153 % 35370 3,1%

Lainojen lyhennykset 53 769 48 % 80 487 21 % 65 460 59 % 55 684 50% 59 801 52%

Maksetut korot 7 906 0,7% 11823 1,0% 11160 1,0% 9 884 09 % 11 605 1,0%

Varsinaiset luottotappiot 20 037 18% 45 228 4,0 % 58 536 53% 53 638 4,8 % 30832 2,7 %

JARIESTAMATTOMAT LAINAT % laina- | 31.12.2021 | % laina- | 31.12.2022 | % laina- | 31.12.2023 | % laina- | 31.12.2024
kannasta kannasta kannasta kannasta kannasta

Eraantyneet korot 1126 146 1136 095 1114 940 1120 377 1142 376

Eraantyneet lyhennykset 124 639 119 843 147 424 154214 137 100

Eraantyneet viivastyskorot 92 96 8l 69 787

Erddntyneet yhteensa 138 766 123% 131 346 11,6 % 159 740 143 % 163 929 146 % 146 132 12,8 %

Erddntyneiden lainojen pddoma 215 419 191% 213191 18,8 % 236 092 21,2 % 245 917 219 % 234 634 20,5 %

Jarjestamattémien lainojen padoma 172 867 15,4% 163 930 144% 174 530 157 % 186 275 16,6 % 198 779 124 %

PERIMATTAJATTAMISPAATOKSET BF
Jatetty perimittd, 1000 €

31227

2,8%

17231

15%

39884

36%

40 237

36%

37216

33%

Perimattdjattdmispaatosten lkm

152

85

114

125

168




Lainoja lyhennettiin 59,8 milj. eurolla (55,7 milj. euroa).
Maksuvapautuspaatoksia tehtiin 372 milj. eurolla (40,2 milj.
eurolla). Tehtyjen paatosten lukumaara oli 168, miké on 43
kappaletta enemman kuin vuotta aiemmin. Varsinaiset luot-
totappiot laskivat 2,7 % lainakannasta (4,8 %).

PAAOMASIJOITUSTOIMINTA

Business Finland Venture Capital Oy (BFVC) on valtion
kokonaan omistama ja Rahoituskeskuksen omistajaohjauk-
sessa oleva osakeyhtio. Rahoituskeskuksen taseen kaytto-
omaisuusarvopapereissa on BFVC:n osakkeissa 0,05 mil;.
euroa ja sijoituksena vapaan oman padgoman rahastoon on
205,9 milj. euroa.

Rahoituskeskukselle ei osoitettu vuoden 2024 talous-
arviossa maardrahaa, eika aikaisempien vuosien maara-
rahaa ollut enda kaytettdvissa padomasijoitustoimintaan
kohdennettavaksi BFVC:lle. BFVC:n 2024 tilinpaatds on
kasitelty hallituksen kokouksessa ja tilintarkastaja on sen
hyvaksynyt.

#.2.3 ERILLISMAARARAHAT

ENERGIATUKI

Tyo- ja elinkeinoministerio osoitti vuodelle 2024
Rahoituskeskuksen kdyttoon momentilta 32.20.41
Energiatukivaltuutta 14,1 milj. euroa (#8 milj. euroa).
Energiatukivaltuudesta kaytettiin 64 % (91 %). Energiatuen
linjauksiin tehtiin tiukennuksia 2024 aikana. Tama johti
hakemusmadrien huomattavaan vahenemiseen. Lisdksi

2024 tehtyja energiatukipaatoksia on peruttu tavanomaista
enemman, koska yritykset eivdt lopulta toteuttaneetkaan
investointeja. Edellda mainitut seikat selittavat energiatu-
kivaltuuden maltillista kayttoa.

Maararahaa energiatukihankkeisiin oli kdytettavissa 53
milj. euroa (65 milj. euroa), josta 13,4 milj. euroa vahahiili-
sen vedyn seka hiilidioksidin talteenottoon ja hyodyntami-
seen. Tamd osuus mddrarahasta siirrettiin TEM:n toimesta
2024 aikana uudelle momentille 32.20.44. Yhteensa ener-
giatukimaararahasta kaytettiin 76% (80%).

LAIVANRAKENNUKSEN INNOVAATIOTUKI

Tyo- ja elinkeinoministerio myonsi momentille 32.20.46

Laivanrakennuksen innovaatiotuki valtuutta 1,5 milj. euroa

(20 milj. euroa). Valtuudesta kaytettiin 97 % (100 %).
Maararahaa laivanrakennuksen innovaatiotuen hank-

keisiin oli kdytettavissa 25,5 milj. euroa (25,3milj. euroa).

Maararahasta kaytettiin 68 % (44 %).

DEVELOPING MARKETS PLATFORM

Ulkoasianministerion momentilta 24.30.66.4 Varsinainen
kehitysyhteistyd, maittain kohdentamaton kehitysyh-
teistyd Rahoituskeskuksella oli kdytettdvissa aiemmilta
vuosilta siirtynyttd madrarahaa yhteensa 3,9 milj. euroa.
Maararahaa kaytettiin 53 % (30 %).

Vuoden 2022 siirtomaararahasta palautettiin UM:lle
221 000 euroa ja peruutettiin kayttamatta jaanyt osuus n.
106 OO0 euroa. Developing markets platform -ohjelmaan
liittyvien projektien maksatukset jatkuvat vield vuonna 2025.
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#.2.4 RAHOITUSKESKUKSEN OMAN TOIMINNAN
MAARARAHAT

TOIMINTAMENOT

Rahoituskeskus sai vuoden 2024 talousarviossa toiminta-
menomaardrahaa momentille 32.01.05 Innovaatiorahoitus-
keskus Business Finland toimintamenot 99,5 milj. euroa
(104,5 milj. euroa). Madrarahasta 19 milj. euroa (14,9 milj.
euroa) oli osoitettu Rahoituskeskuksen toimintamenoihin,
##8 milj. euroa (82,6 milj. euroa) Yhtiolta ostettaviin pal-
veluihin, 1 milj. euroa sanktioluonteisiin menoihin ja 1,7
milj. euroa (5,9 milj. euroa) EU:n elpymisvélineen (RRF)
toimeenpanoon. Aiemmilta vuosilta siirtynytta toimin-
tamenomaadrarahaa oli kdytettavissa yhteensa 42,4 milj.
euroa (43,1 milj. euroa).

Maararahaa kdytettiin yhteensd 101,6 milj. euroa (105,1
milj. euroa) ja siti siirtyi seuraaville vuosille 38,3 milj. euroa,
josta RRF- toimintaan osoitettua maararahaa 4,1 milj. euroa.
RRF-maararahaa vanheni 2024 paattyessa 1,4 milj. euroa.
RRF-madrdrahan joustamaton jaottelu eri toimenpiteille on
vaikeuttanut madrarahan kaytettavyyttd, koska joillekin kayt-
tokohteille on osoitettu liikaa maararahaa ja toisten toimen-
piteiden kohdalla se on loppunut kesken.

Toimintolaskennasta ja sen tuloksista on raportoitu toimin-
nan tuottavuutta ja taloudellisuutta kasittelevissa kohdissa.

YHTIOLTA OSTETTAVAT PALVELUT
Rahoituskeskuksella oli kdytettavissa Yhti6ltd ostettaviin
palveluihin yhteens3 102,7 milj. euroa (104,1 milj. euroa).

Mairarahaa kaytettiin 74,2 milj. euroa (80,2 milj. euroa).
2023 aikana siirrettiin n. 100 henkilda Yhtiosta Virastoon.
Taman muutoksen kustannusvaikutukset nakyivat koko-
naisuudessaan vasta vuoden 2024 luvuissa ja selittavat
Yhti6lta ostettavien palvelujen maaran vahentymista.

Yhtio tuottaa sopimuksen perusteella mm. kansain-
valistymis- ja verkostoitumispalveluja, vastaa Suomeen
suuntautuvan matkailun edistdmisestd seka kansainva-
listen investointien houkuttelemisesta Suomeen. Lisaksi
palvelusopimuksen mukaisesti, jos muista saadoksista
tai osapuolten valilla sovituista kdytdnnoista ei muuta
johdu, Yhtio toimii keskitettyjen ja tukipalvelujen koko-
naistuottajana Business Finland -kokonaisuudelle. Yhtio
tekee ensisijaisesti yhteisiin palveluihin liittyvat hankin-
nat, vastaa hankintoihin liittyvista kustannuksista ja veloit-
taa Rahoituskeskukselta tdman osuuden kokonaiskustan-
nuksista. Palvelusopimuksen toteutumista seurataan seka
Business Finlandin johtoryhmassa etta erillisessa palve-
lusopimuksen ohjausryhmassa.

7.2.5 TULOT
Momentille 12.32.99 Ty6- ja elinkeinoministerion hallin-
nonalan muut tulot kertyi tuloja 2,7 milj. euroa (3,5 mil;.
euroa), mika ylitti tuloarvion ©,7 milj. eurolla. Tulot sisélta-
vat dhinnd avustusten takaisinperintdja ja niihin liittyvia vii-
vastyskorkoja seka eurooppalaisten yhteishankkeiden tuloja.
Siirrettyja maararahoja peruutettiin 2,1 milj. euroa (21,1
milj. euroa) momentille 12.39.04. Peruutuksia tehtiin vuo-
den 2022 siirtomaaradrahoista 24.30.66.4 Maittain koh-



dentamaton kehitysyhteistyd seka RRF-toimintamenoista
momenteilta 32.01.05.4. (ks. tilinpaatoksen liite 4).

Momentin 12.39.10 Muut sekalaiset tulot 1,2 milj. euroa
(0,8 milj. euroa) siséltad padosin nostamattomien laino-
jen palautuksia.

Momentille 13.01.05 Korot muista lainoista kirjattiin
lainojen korkotuloja 12,7 milj. euroa (10,1 milj. euroa).
Momentille 15.01.04 Muiden lainojen lyhennykset kertyi
tuloja 59,8 milj. euroa (55,7 milj. euroa). Lainoja on kési-
telty kohdassa 2.2.2.

7.3 TUOTTO- JA KULULASKELMA

Rahoituskeskuksen tuotto- ja kululaskelman kulujaama oli
6572 milj. euroa (633,8 milj. euroa). Kulujagdman kasvu
johtui padosin myonnetyn rahoituksen maksatusten lisdan-
tymisesta.

Toiminnan tuottoja kertyi ©,37 milj. euroa (0,46 milj.
euroa). Merkittdvimmat erdt liittyivat KEINO Kestévien
ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomaiseen
osaamiskeskukseen.

Toiminnan kulut olivat 109,3 milj. euroa (114,1 mil;.
euroa). Toiminnan kulujen merkittavimmat erdt ovat pal-
velujen ostot (86,9 milj. euroa) ja henkilostokulut (19,6
milj. euroa). Palvelujen ostot vahenivat 9,8 % ja henkilos-
tokulut kasvoivat 23 %. Muutos johtuu jo aiemmin maini-
tusta vuonna 2023 toteutetusta liiketoimintasiirrosta, jossa
kustannukset siirtyivat palvelujen ostoista henkildstokului-

hin. Nama kustannusvaikutukset nakyivat tdysimittaisesti
vasta vuoden 2024 luvuissa. Yhtiolta ostettavia palveluita
on kasitelty tarkemmin kohdassa 2.2.4.

2024 tilikaudella tehtiin kirjaustavan muutos Palvelu-
keskuksen kulujen kirjaukseen Valtiokonttorin ohjeen
mukaisesti. Nyt kaikki kulut kirjataan Talous- ja henkilds-
tohallinnon palvelujen ostoihin, kun aiemmin kulut jaotel-
tiin ICT-palveluihin ja Talous- ja henkilstohallinnon pal-
velujen ostoihin.

Vuokrakulut, 0,7 milj. euroa (0,5 milj. euroa), kasvoi-
vat 40 %. Vuokrakulut ovat sidoksissa henkilomaaraan ja
kasvu selittyy aiemmin mainitulla liiketoimintasiirrolla.

Muut kulut, 1,2 milj. euroa (1,1 milj. euroa), kasvoivat
6,4 %. Kasvu johtuu matkakulujen lisdantymisesta henki-
l6maaran kasvun seurauksena.

Rahoitustuotot, 12,9 milj. euroa (10,3 milj. euroa) muo-
dostuvat mydnnettyjen lainojen koroista ja niiden maara
kasvoi 25 %. Rahoituskulut pienenivat yli 40 %. Ne ovat
padasiallisesti rahoituskeskuksen lainasaamisten tileista-
poistoja ja ne olivat 66,2 milj. euroa (110,5 milj. euroa).
Lainoja on kasitelty tarkemmin kohdassa Tutkimus-, kehit-
tdmis- ja innovaatiotoiminnan maararahat.

Siirtotalouden tuotot, 1,1 milj. euroa (0,4 milj.
euroa), koostuvat eurooppalaisista yhteistydhankkeista.
Siirtotalouden kulut, 475,8 milj. euroa (398,4 milj. euroa),
ovat avustusmaksatuksia. Ne kasvoivat 19,4 % edellisvuo-
teen verrattuna. Kasvu johtui yrityksille maksettujen avus-
tusten kasvusta. Siirtotalouden kuluihin valtionhallinnolle
kirjataan Rahoituskeskuksen valtionhallinnon muille orga-
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nisaatiolle maksamien avustusten lisdksi Yhtion kautta
padosin elinkeinoeldman asiakkaille maksetut avustukset.
Nama avustusmaksut vahenivat 61 % 10,2 milj. euroon.
Tama johtuu siitd, ettd vuonna 2024 Yhtidssa ei enda tehty
uusia rahoituspaatoksia.

7.4 TASE

Taseen loppusumma on 1 370,0 milj. euroa (1 348,4
milj. euroa). Aineettomat hyddykkeet, 3,1 milj. euroa (4,0
milj. euroa) siséltaa itse valmistetut tai teetetyt tieto-
jarjestelmat, mm. rahoituksen hankejarjestelman, CRM-
jarjestelmadn seka asiakirjahallinta ja —arkistointijarjestel-
man. Kdyttbomaisuusarvopaperien arvo oli 206,0 milj. euroa
(206,0 milj. euroa). Era siséltdd pasasiallisesti sijoituksia
Business Finland Venture Capital Oy:n (BFVC) toimintaan,
jota on kasitelty kohdassa 2.2.2. Fird-osuuskunta lakkau-
tettiin vuonna 2024, minka seurauksena kayttdomaisuus-
arvopapereihin tehtiin 100 euron arvonalennus. Muut pit-
kaaikaiset euromaéraiset sijoitukset, 88,1 milj. euroa (89,0
milj. euroa), muodostuvat Rahoituskeskuksen mydntamien
padomalainojen saamisista ja pitkdaikaiset saamiset, 1 0619
milj. euroa (1 39,1 milj. euroa), [3hinna tuotekehityslainojen
saamisista. Lainoista on kerrottu kohdassa 2.2.2.

Lyhytaikaisia saamisia on tilinpaatoksessa 11,0 mil;.
euroa (10,4 milj. euroa). Siirtosaamisten suurin erd on
myonnettyjen lainojen erddntymattdmia korkoja. Ne kasvoi-
vat viime vuonna 23,7 % 5,5 milj. euroon (4,4 milj. euroa).
Lahinna yritysten takaisinperintéihin liittyvat muut lyhy-
taikaiset saamiset vahenivat 9,8 % ollen 4,8 milj. euroa
(5,3 milj. euroa). Takaisinperintdja on kisitelty tarkem-
min kohdassa 2.5.

Lyhytaikainen vieras pddoma on 20,9 milj. euroa (20,6
milj. euroa). Suurimmat erdt muodostuvat siirtoveloista ja
muista lyhytaikaisista veloista. Siirtovelat 12,4 milj. euroa
(11,7 milj. euroa) sisaltavat merkittdvimpina erind Yhtion
palvelusopimuksen maksamatta olevat kulut, 8,0 milj.
euroa (%6 milj. euroa), ja lomapalkkavelan 4,4 milj. euroa
(4,1 milj. euroa). Muut lyhytaikaiset velat, Z5 milj. euroa
(73 milj. euroa), sisaltdd nostamattomat lainat, joista on
tehty maksatuspdatos ja joita asiakkaat eivat vield ole nos-
taneet Valtiokonttorista.






Vuonna 2024 Business Finlandin sisaistd valvontaa on arvi-
oitu hyodyntamalla syksyllda 2024 uudistettua valtionva-
rainministerion laatimaa sisdisen valvonnan arviointikehik-
koa, joka perustuu osittain kansainvaliseen COSO- sisdisen
valvonnan viitekehykseen. Arvioinnin tukena laadittiin
itsearviokysely Business Finlandin johtoryhmalle ja osalle
keskijohdon henkildstda, jonka tuloksia hyddynnettiin arvi-
oinnin tukena. Arvioinnissa hyddynnettiin myds Business
Finlandissa tuotettua dokumentaatiota seka sisdisen val-
vonnan aiheista kaytyja keskusteluja eri puolilla organisaa-
tiota. Lisaksi arvioinnin yhteydessa kuultiin riskienhallin-
nasta ja Compliance- toiminnasta vastaavien henkildiden
nakemyksia. Business Finlandin sisdista valvontaa on arvi-
oitu kokonaisuutena ja viiden eri osa-alueen nakokulmasta:
ohjausymparisto, riskien arviointi, valvontatoimenpiteet,
tieto ja viestinta seka seurantatoimenpiteet.
Ohjausymparistd on padosin asianmukaisesti jarjes-
tetty. Todetaan, ettd Business Finlandin toimintaan tulee
sen toimintaymparistosta runsaasti lainsaadanndollisia ja
muita toimintaa ohjaavia muutostekijéitd, joilla on mah-
dollisia vaikutuksia organisaatio- ja toimintarakenteisiin,

8 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA

ennakoivaan ohjaukseen ja raportointilinjoihin. Tama edel-
lyttda Business Finlandilta jatkuvaa muutosten hallintaa
sisaisen valvonnan nakokulmasta, jolloin myds prosessien
tehokkuus seka rakenteiden ja vastuiden selkeys ovat kes-
keisia seikkoja.

Riskien arviointia on vuoden aikana toteutettu seka ris-
kienhallintaorganisaation tukemana ettd osana organisaa-
tion omia toimintaprosesseja. Riskiraportteja ja riskien-
hallinnan prosessia on kayty ldpi tarkastusvaliokunnassa
tyojarjestyksen mukaisesti ja merkittavimmat riskit on
raportoitu johtoryhmalle. Tavoitteisiin vaikuttavia riskeja
on arvioitu osittain osana riskikartoituksia, mutta tavoit-
teiden saavuttamisen nakokulmaa riskiarvioinneissa voi-
taisiin edelleen parantaa. Riskien arvioinnin todetaan ole-
van padosin asianmukaisesti jarjestetty.

Valvontatoimenpiteitd suoritetaan osana organisaation
omaa toimintaa ja eri prosesseissa. Eri prosessien kuvaa-
mista, omistajuutta ja sisdisen valvonnan vastuiden hahmot-
tamista on hyva edelleen kehittaa. Valvonnan ja seurannan
roolien hahmottamiseksi Business Finlandilla on kaytossa
kolmen linjan malli, jonka kautta eri palvelualueet ja toimin-
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not voivat hahmottaa ja miettid valvontavastuitaan. Lisaksi
keskeisten alueiden politiikat ja ohjeet on implementoitu.

Vuoden 2024 aikana Business Finland Oy:n Kiinan tyta-
ryhtidssa FinChissa tuli ilmi merkittava vaarinkaytosepdily,
joka johti erillisiin selvitystoimenpiteisiin. Selvitysten
tulosten perusteella yksityishenkil6a vastaan nostettiin
Kiinassa rikossyyte. Todetaan, etta sisdinen valvonta ei ole
ollut riittdvan tehokasta, ulkoisessa valvonnassa on ollut
puutteita, eikd olemassa olevilla toimenpiteilld ja menet-
telyilla ole voitu varmistua taloudellisten varojen asianmu-
kaisesta kdytosta ja taloutta koskevien oikeiden tietojen
tuottamisesta.

Tieto- ja viestinta -osa-alueella on tarkeada myos vies-
timinen ulkoisten sidosryhmien kanssa, jotka vaikutta-
vat ohjaus- ja johtamisjarjestelman toimivuuteen. Tehokas
viestintd ja tiedon kulku tukevat osaltaan tavoitteiden saa-
vuttamista, mika puolestaan edistda organisaation sisai-
sen valvonnan tavoitteiden toteumista.

Seurantatoimenpiteita toteutetaan jatkuvasti ja erillisind
arviointeina, esimerkiksi sisdisen tarkastuksen ja tilintar-
kastajien toimesta. Lisdksi Business Finlandilla tehdaan
yksittaisiin rahoituspaatoksiin liittyvia kustannustarkastuk-
sia, rahoituspaatosten jalkitarkastuksia sekda oman orga-
nisaation laatutarkastuksia. Suositusten toimeenpanon
seurantaa tulee edelleen kehittaa.

Sisdisen valvonnan arvioinnin yhteydessa tunnistettiin
seuraavat kehitystoimenpiteet ja huomioitavat asiat vuo-
delle 2025:

+ talouden avainkontrollien kuvauksen ja dokumentoin-
nin vahvistaminen erityisesti Business Finland Oy:ssa

+ organisaatiossa kaynnissa olevien muutosten koko-
naisvaltainen hallinta eri toimintojen, organisaatiora-
kenteiden ja vastuiden selkiyttamisen osalta

+ jatkuvien valvontavastuiden arvioiminen ja erityisesti
mahdollisten puutteiden havaitseminen kolmen lin-
jan mallin mukaisesti

+ vaarinkaytos- ja korruptioriskien systemaattinen arvi-
ointi joko osana eri palvelualueiden tai -funktioiden
riskienhallintaa tai erillisena arviona

+ Business Finlandin Code of Conductin linjausten
ajantasaisuuden tarkastelu

+ toimintojen yli menevien prosessien vastuiden maa-
rittelyjen ja prosessien tehokkuuden jatkuva kehitta-
minen

+ eri tarkastuksissa tai muiden arviointien kehitys- ja
suositusehdotusten jatkuvan toteuttamisen edista-
minen, my0s muutostilanteissa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Business Finlandin
sisdisen valvonnan tila on kohtuullisella tasolla, ja sisdi-
nen valvonta on padosin asianmukaisesti jarjestetty, vaikka
yksittdisid puutteita on havaittu.

SISAINEN VALVONTA BUSINESS FINLANDISSA

Business Finlandin sisdisen valvonnan tarkoitus on varmis-
taa, ettd talous ja toiminta ovat lainmukaisia, toiminta on
tuloksellista, Business Finlandin hallinnassa olevat varat
ja omaisuus on turvattu ja johtamisen ja ulkoisen ohjauk-
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sen tarpeisiin saadaan oikeat ja riittavat tiedot. Sisdisen
valvonnan perustan muodostavat toimiva valvontaympa-
risto, tavoitteellisuus ja tilivelvollisuus seka kontrollit, jar-
jestelmat ja riskien arviointi.

Sisdinen valvonta on erottamaton osa kaikkea ydintoi-
mintaa ja sen johtamista. Sisdisen valvonnan tuki varmis-
taa ja tukee ydintoimintojen osana tapahtuvaa sisdista val-
vontaa. Sisdinen tarkastus todentaa sisdisen valvonnan
tuloksellisuuden. Rahoituskeskus valvoo Yhtién toimintaa
ja voi tarkastaa Yhtion valtiontukitoimintaa tarpeellisessa
laajuudessa. Merkittavana julkisen rahoituksen kayttdjana
Business Finlandilla on korostunut valvontavastuu myén-
tamansa ja maksamansa rahoituksen asianmukaisesta
kaytosta.

Asiakkaiden tehostettua tuntemista ja pakotetarkas-
tuksia on jatkettu aktiivisesti kaikessa Business Finlandin
toiminnassa ja palveluissa. Business Finland on tehnyt
yhteistyota asian tiimoilta eri viranomaisten ja yhteistyo-
verkostojen kanssa.

Sisdisen valvonnan tukena on tehty Business Finlandin
rahoittamien projektien tarkastuksia ja laatuauditoin-
teja. Projektitarkastuksia on jatkettu aikaisempien vuo-
sien volyymilla. Projektitarkastuksilla varmennetaan, etta
myonnetty rahoitus on kaytetty rahoituspaatoksen ja ehto-
jen mukaisella tavalla. Rahoituksen laatuauditoinneilla
on varmennettu, ettd paatoksia on tehty hyvan hallinto-
tavan mukaisesti. Vuonna 2024 tehtiin myos laaja RFF-
hankkeisiin kohdistunut riskiarviointi ja ko. hankkeisiin
kohdistuva valvontasuunnitelma.

RISKIENHALLINTA BUSINESS FINLANDISSA
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin johtokun-
nan hyvaksymat riskienhallinnan linjaukset ohjaavat
Business Finlandin riskienhallintaa. Riskienhallintaa teh-
daan Rahoituskeskuksen ja Yhtion yhteistyond. Business
Finlandin riskienhallinta on integroitu toimintaproses-
seihin, jolloin riskien tunnistaminen ja hallintakeino-
jen suunnittelu tehdaan kunkin toiminnon yhteydessa.
Riskienhallintatoimenpiteet keskitetddan merkittavimpiin
riskeihin. Riskejd seurataan suunnittelun ja raportoinnin
kautta.

Riskienhallinnan toteuttamista varmistaa ja tukee ris-
kienhallinnan erillinen prosessi. Keskeiset riskit raportoi-
daan Business Finlandissa kaksi kertaa vuodessa. Business
Finlandin riskienhallintatiimi tukee riskienhallinnan koor-
dinointia, seurantaa ja raportointia. Riskienhallintatiimi
tekee vuosittain riskienhallinnan itsearvioinnin IS031000
-standardiin pohjatuen. Arvioinnin tulosten pohjalta kehi-
tetddn riskienhallintaa edelleen.

Vuonna 2024 riskien hallintakeinojen toteutuksen seu-
rantaa kehitettiin. Vuosittain tehtavista erillisista toimin-
nan riskikartoituksista jatkettiin riskienhallintatydta EU:n
elpymis- ja palautumistukivilineeseen (RRF) liittyen seka
kartoitettiin mm. lisdantyvaan t&k-valtuuteen liittyvia ris-
keja. Lisaksi tehtiin erillisia riskikartoituksia myds muuta-
mista muista toiminta-alueista.

Riskien tarkastelu kuuluu operatiiviseen paatoksente-
koon kaikilla organisaatiotasoilla. Erillinen, maaramuo-
toinen riskien tarkastelu liittyy mm. rahoituspdatdsten
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valmisteluun, hankintoihin, kansainvaliseen yhteistyohdn
ja kehittamisprojekteihin. Strategisissa valinnoissaan ja
rahoitus- ja muiden resurssien kohdistamisessa Business
Finland on valmis hyvaksymaan markkinaehtoisia toimi-
joita suurempia riskeja, kun kansantaloudellisten ja yhteis-
kunnallisten tuottomahdollisuuksien arvioidaan olevan
riittdvan suuret. Tallaisten riskien ottaminen ja innovaa-
tiotoiminnan riskien jakaminen Suomen kansantalou-
dessa liittyy Business Finlandin olemassaolon perustaan.
Business Finlandissa riskinoton tulee tukea strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden toteutumista, eivatka riskit saa
vaarantaa Business Finlandin toimintaa.

Business Finlandin keskeisimpia riskeja on kartoitettu
vuodelle 2024 Business Finlandille asetetuista tulostavoit-
teista (tavoitteet 1-9). Tavoitteisiin 2 ja 3 liittyvat riskit
eivat nousseet keskeisimpien riskien joukkoon. Business
Finlandin keskeisimpia riskejd, jotka toteutuessaan saat-
taisivat vaikuttaa merkittavasti Business Finlandin toimin-
taan ja tuloksellisuuteen, olivat:

* Business Finland ei pysty kdyttamaan kasvavaa T&K-
valtuutta Business Finlandiin kohdistuvien odotusten
mukaisesti. (tavoite 1)

* Luottamus Business Finlandin toimintaan ja sen vai-
kuttavuuteen kyseenalaistuvat. (tavoite 1)

* Ulkomaanverkoston uudelleenorganisointi rapauttaa
Business Finlandin kyvyn luoda talouskasvua kan-
sainvalistymisen keinoin. (tavoite 1)
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Kansainvalisen verkoston siirto ulkoministeridlle tuo
Business Finlandille odottamattomia kustannuksia ja
muutostarpeita. (tavoite 5)

Luottamuksellista tietoa paatyy vaariin kasiin, mika
vahingoittaa Business Finlandin mainetta. (tavoitteet
6ja?)

Toiminnan digitalisointi, tietojarjestelmat ja tiedolla
johtaminen eivat tue Business Finlandin asiakastyon
tekemista. (tavoitteet 6 ja 7)

Business Finlandin tyontekijan vaarinkaytos. (tavoite 8)
Business Finland ei pysty varmistamaan asiakaspal-
velun laatua ja jatkuvuutta. (tavoite 8)

Business Finlandin resurssit eivat ole tasapainossa
tavoitteiden ja toimintaympariston edellyttamien
muutosten kanssa. (tavoite 9)

Henkiloston hyvinvointi ja tyytyvaisyys vaarantuvat
ty6kuormien ja Business Finlandin toimintaa koske-
vien muutosten vuoksi. (tavoite 9)






9 ARVIOINTIEN TULOKSET

Ohjelma-arviointien saralla on toteutettu vuonna 2024

nelja erillista ohjelma-arviointia, joissa on arvioitu yhteensa Kehitysehdotuksena todettiin ndiden kahden paatoi-

kymmenen paattynyttd ohjelmaa: mintatyypin linkittdminen yhteen yhteiseksi poluksi.
* Kolmen kestavyysteemaisen ohjelman arvioinnissa + Kolmen digitaalisuusteemaisen ohjelman arvi-

ninedistamispalvelut. Tama koettiin hyddylliseksi.

arvioitiin Sustainable Manufacturing (2020-2023),
Bio and Circular Finland (2018-2022), ja Smart
Energy (2017-2021) ohjelmat®. Arvioinnissa todet-
tiin, ettd ohjelmat olivat yleisesti ottaen menestyk-
sekkaita tavoitteidensa saavuttamisessa ja Business
Finlandin roolin olleen keskeinen litketoiminnan ja
viennin kasvun tukemisessa. Ohjelmat olivat menes-
tyksekkaita ekosysteemien rakentajina. Tahanastisten
tulosten perusteella voitiin tunnistaa myohemmin
realisoituvia positiivisia vaikutuksia yritystenliiketoi-
mintaan, yritysten kasvuun ja viennin kehittymiseen.
Ohjelmapalveluina ndissa ohjelmissa oli nykymuo-
toisen Business Finlandin koko tarjooma, sisdltaen
padkomponentteinaan TKI- rahoituksen ja vien-

oinnissa arvioitiin Digital Trust (2019-2023),
Experience Commerce (2019-2023) ja AI Business
(2018-2021) ohjelmat?. Arvioinnissa ohjelmien
todettiin olleen relevantteja ja osallistujilleen hyo-
dyllisia. Niiden keskeisimpiin vaikuttavuuksiin liittyi
verkostomaisen toiminnan, synergian, yhteistyon ja
kumppanuuksien mahdollistuminen, joiden on asia-
kastasolla koettu johtaneen liiketoiminnallisiin hyo-
tyihin, kuten litketoiminnan, viennin ja asiakkuuksien
kasvuun, rahoitusaseman vahvistumiseen ja kan-
sainvalisen kilpailukyvyn paranemiseen. Oleellisiksi
vaikutuksiksi on my6s koettu parantunut ymmarrys
digitaalisen liiketoiminnan mahdollisuuksista, vai-
kutukset litketoimintastrategioihin, ja ohjelmatoi-

Susanna Sepponen, Mari Hjelt, Tommy Jansson and Julia Virtanen, Sweco (2024), Evaluation of Business Finland Programmes Bio and Circular Finland, Sustainable Manufacturing, and Smart Energy.

26 ADC Data & AI Consultancy (2024), Evaluation of Digital Trust, Experience Commerce and Al Business programmes of Business Finland.
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minnan kautta muodostunut ndkyvyys. Al-ohjelman
kohdalla voidaan myos todeta Business Finlandin toi-
mineen - kuten ohjelmien kohdalla usein ennenkin

- sopivasti aikaansa edelld yhteiskunnan kannalta
oleellisessa transformaatiotilanteessa seka sidosryh-
mien kanssa ja kautta tehty vaikuttamisty6 alan kan-
nalta keskeiseen EU-tasoiseen saadostoon.

Food from Finland (2014-2023) ja Green Growth
(2011-2015) ohjelmien arvioinnissa?” tarkasteltiin
kahta ennen nykymuotoista Business Finlandia kayn-
nistynytta ohjelmaa, joista Green Growth on toteu-
tettu kokonaan Tekesin aikaisena ohjelmana, kun
taas Green Growth oli ensimmaiselta viidelta vuo-
deltaan Finpron toteuttama ohjelma, joka jatkui sit-
temmin Business Finlandin ohjelmana. Arvioinnissa
todettiin Green Growth -ohjelman olleen oleellinen
edelldkavijaohjelma, jolla edistettiin vihreaa siirty-
maa teknisen kehityksen ohella myds asennemaa-
peran muokkaajana. Osallistujayritysten liikevaihdot
olivat kasvaneet vertailuryhmaa paremmin, ja vieldpa
sitd vahvemmin, mita hyddyllisemmaksi ohjelma oli
koettu. Laajennettaessa tarkasteluun mukaan muu
Business Finlandin rahoitus, havaittiin edelleen sama
ilmid: ohjelman asiakkaat olivat kasvaneet selvasti

ja merkitsevasti vertailuryhmaansa paremmin. Food
from Finland -ohjelman osalta havaittiin, etta osal-

MDI ja VTT (2024), Evaluation of Food from Finland and Green Growth programmes of Business Finland.

listujayritysten vienti oli parantunut ohjelman vaiku-
tuksesta, erityisesti EU-maihin kohdistuvan viennin
osalta. Lisaksi havaittiin, etta viennin kasvu selittyi
nimenomaan ohjelman tarjoamilla vienninedistamis-
palveluilla.

Smart Mobility and Batteries from Finland (2019-
2022) ja New Space Economy (2018-2022) ohjel-
mien arvioinnissa®® todettiin ohjelmien olevien eri-
tyisen arvokkaita kentdn kokoojana ja toimijoiden
yhdistdjana. Ohjelman toiminnoista TKI-rahoitus ja
kansainvalistymispalvelut koettiin keskeisimmiksi.
Ylipadnsa ohjelmiin oltiin hyvin tyytyvdisia ja tarjot-
tujen palvelujen olleen relevantteja ja hyvin toteutet-
tuja. Parantuneen ekosysteemiymmarryksen, verkot-
tumisen ja teknisen kyvykkyyden ohella osallistujien
viennin ja kansainvalisen kilpailukyvyn oli koettu
parantuneen. Kilpailukyvyn parantumisen raportoin-
tiin tapahtuneen erityisesti teknisen kyvykkyyden
kehittymisen kautta. Business Finlandin ohjelmille
tyypillinen toimintatapa tarjota ohjelmissaan koko
talon palvelutarjooma - erityisesti TKI-rahoitusta ja
vienninedistamispalveluja - oli koettu hyddylliseksi.

28  Grunfeld L, Hernes, S. et al,, Menon Economics (2024), Evaluation of Business Finland programmes New Space Economy, and Smart Mobility and Batteries from Finland.
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Yritysryhmille suunnattuja vienninedistamispalveluita on

tarkasteltu kahdessa arvioinnissa. Arvioiduilla palveluilla

on tuettu erityisesti Business Finlandin strategista tavoi-

tetta edistaa kotimaisten yritysten menestymista globaa-

leilla markkinoilla.

+ Ei-rahoituksellisten yritysryhmille suunnattu-

jen vienninedistamispalvelujen arvioinnissa arvi-
oitiin International Business Innovation (IBI),
Export Booster ja Joint Offering -nimiset palvelut.
Ei-rahoituksellisten palveluiden osalta on todettu pal-
velujen vastaavan relevanttiin tarpeeseen ja mah-
dollistavan merkittavaa taloudellista lisdarvoa,
linkittamalla yrityksid maailmalla tunnistettuihin
hyvin suuriin taloudellisiin markkinamahdollisuuk-
siin ja niihin liittyviin asiakkaisiin ja sidosryhmiin.
Palvelujen tarjonta on toiminut hyvassa yhteistydssa
muiden Team Finland -verkoston toimijoiden kanssa.
Kansainvdlistamispalvelujen resursoinnissa Business
Finlandin ulkomailla toimivan henkiloston rooli pai-
kallisyhteyksien rakentajana on ollut hyvin tarked,
joka on syyta tiedostaa osana ulkomaantoimintojen
siirtoon liittyvaa organisaatiomuutosta. Nyt kolmena
erillisend konseptina toimivien palvelujen konsep-
tointia on ehka myos hyva tarkastella yksinkertaisuu-
den nakokulmasta.

* Yritysryhmille suunnattujen vienninedistami-
sen rahoituspalveluiden®® arvioinnissa arvioitiin
Exhibition Explorer ja Group Explorer -nimiset rahoi-
tuspalvelut . Rahoituspalvelujen osalta messuosal-
listumisia tukevan Exhibition Explorerin on todettu
olevan yrityksille relevantti ja kyselytutkimuksen
perusteella lisdnneen yritysten kauppakontakteja ja
kasvua. Toteutus ryhmarahoituspalveluna oli myds
perusteltua, silla osallistujien valinen yhteistyo oli

suhteellisen vahvaa. Group Explorerin osalta taas pal-

velun relevanssi ei ollut yhta selkedd, jonka lisaksi
osallistujien itsensa kokema hyGty yhteistydsta oli
suhteellisen vaatimaton. Kun tdhan yhdistyy myds
havainto, etta rahoituksen jalkeinen yhteistyo on
osallistujien kesken huomattavan vahaista, tukee
arvioinnin tulos Business Finlandin jo tekemda paa-
tosta lakkauttaa tama rahoituspalvelu.

29  Halme, K., Uitto H. et al., 4Front Oy ja Technopolis BV (2024), Evaluation of Business Finland’s Non-Funding Services for Export Promotion for Company Groups.

30  Grunfeld L, Hernes, S. et al.,, Menon Economics (2024), Evaluation of Group Export Funding Services of Business Finland.
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Syksylla 2024 on julkaistu paivitetty yksityisen sektorin + Suomalaiset yritykset kehittavat verrokkimaita enem-
T&K-toiminnan tilannekuva® , sisaltden uusimmat indi- man tuoteinnovaatioita ja Suomessa on ICT-patenteilla
kaattori- ja tilastotiedot. Tarkoituksena on ollut antaa mah- mitattuna korkea digitalisaatioaste. Kuitenkin
dollisimman kattava nakemys Suomen yksityisen sektorin Suomessa on verrokkimaista vahiten korkean teknolo-
TKI-toiminnasta verrattuna Suomen kaltaisiin avotalouk- gian yrityksia suhteessa kaikkiin yrityksiin.
siin (verrokit ovat Alankomaat, Itivalta, Belgia, Tanska ja + Vaikka 2010-luvulla TKI-yhteisty6 vaheni, niin suo-
Ruotsi). Katsauksen keskeisia havaintoja olivat: malaiset yritykset tekevat edelleen runsaasti yhteis-
+ T&K-henkildston osuus kaikista tyollisista on ty6td muiden yritysten ja korkeakoulujen kanssa.
Suomessa melko hyva, mutta Suomi on jaljessa ver- + Suomessa innovaatioista saatu liikevaihto kasvoi
rokkimaita eritoten yksityiselld sektorilla. huomattavasti vuosien 2018-2020 valilld. Vuonna
+ Digitalisaatio-osaaminen on Suomen vah- 2020 Suomalaiset yritykset johtivat muita vertailu-
vuus. Korkeakoulutus on heikentynyt Suomessa maita innovaatioista saadun liikevaihdon osuudella.
2010-luvulla. + Tietointensiivisten palveluiden viennin osuus kaikkien
+ Venture Capital sijoitukset ovat kasvaneet voimak- palveluiden viennista oli Suomen kohdalla korkein ja
kaasti vuodesta 2017 alkaen, ja Suomi on vertailu- osuus on kasvanut merkittavasti 2020-luvulla.

ryhman karjessa.

31  4Front Oy: Yksityisen sektorin TKI-toiminnan tilannekuva. 2024: https://www.businessfinland.fi/48da87/globalassets/julkaisut/business-finland/vaikuttavuus/tki-toiminnan-tilannekuva-2024.pdf
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10.1 VIRHEITA JA VAARINKAYTOKSIA
KOSKEVAT YHTEENVETOTIEDOT

Rahoituskeskuksen paatdkseen ja Yhtion valtiontukiasiassa
tekemadn paatokseen saa siihen tyytymaton asiakas hakea
oikaisua Rahoituskeskukselta. Asiakkaat tekivat vuonna
2024 Business Finlandin paatoksiin oikaisuvaatimuksia 89
kpl (v. 2023: 127 kpl, v. 2022: 141 kpl). Oikaisuvaatimuksista
7 kpl kohdistui koronapandemia-ajan hairiérahoitukseen
liittyviin paatoksiin (8 %). Vuonna 2024 hylatyista oikaisu-
vaatimuksista valitettiin hallinto-oikeuteen 11 tapauksessa,
joista 6 liittyi hairidrahoitukseen (v. 2023: 13 valitusta/10
hairidrahoitus; v. 2022: 22 valitusta/19 hiiriérahoitus).
Lisdksi vuonna 2024 Business Finlandilta pyydettiin 10
tapauksessa lausunto hallinto-oikeudesta valituksiin, jotka
liittyivat Maahanmuuttoviraston paatoksiin kasvuyrittdjien
jatkolupahakemuksista.

Vuonna 2024 annettiin 16 hallinto-oikeuden paatosta,
joissa valitus on hylatty kaikissa tapauksissa. Korkein hallin-
to-oikeus antoi kuusi paatostd, joista jokaisessa valituslupa
on hylatty. Kaikissa tapauksissa valituslupaa on hakenut

10 YHTEENVETO HAVAITUISTA VAARINKAYTOKSISTA

rahoituksensaaja. Vuonna 2023 oli annettu yksi karajaoikeu-
den rikosoikeus tuomio. Business Finland valitti tuomiosta
hovioikeuteen, mutta se vedettiin sieltd pois vuonna 2024.

Tutkintapyyntdjd Business Finland teki vuonna 2024
yhteensd 7 kpl, joista 5 kpl koski héiriérahoitusta (vuonna
2023: 8 kpl, joista 7 hairidrahoitusta, vuonna 2022: 20 kpl,
joista 19 héiriérahoitusta). Lisaksi Business Finlandille tie-
toon asti tulleet tutkintapyynnét hairiérahoituksen osalta,
joista konkurssipesanhoitaja on tehnyt tutkintapyynnon,
oli yhteensa 12 kpl.

Business Finland Oy:n yhdysvaltalainen tytaryhtio nosti
v 2018 Yhdysvalloissa siviilikanteen tytaryhtion entista
tyontekijda kohtaan perustuen entisen tyontekijan epail-
tyihin taloudellisiin vaarinkaytoksiin vuosina 2011-2017
Epaselvien kulujen maara kirjanpidossa vuosilta 2011~
2017 on merkittavd, yhteensa noin 4,8 milj. dollaria.
Kanteen kasittelyn edetessa epdilyt vaarinkdytoksista ovat
vahvistuneet. Siviiliprosessissa saatiin vuoden 2020 aikana
myonteisia valipadtoksia ja osatuomioita. Asian kasittely
paikallisessa alioikeudessa Yhdysvalloissa keskeytettiin
kevaalla 2023 vastaajan hakeuduttua konkurssiin, jonka
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jalkeen asian kasittely siirtyi paikalliseen konkurssituo-
mioistuimeen. Syyskuussa 2023 Suomen keskusrikospo-
liisi ilmoitti aloittaneensa esiselvityksen Finpron aikaisen
tytaryhtion toimintaan liittyvassa asiakokonaisuudessa tar-
koituksenaan selvittda, onko asiassa syyta epadilla rikosta ja
ovatko Suomen viranomaiset toimivaltaisia kdsittelemaan
asiaa. Tammikuussa 2024 keskusrikospoliisi tiedotti aloit-
taneensa esiselvityksessa ilmenneen perusteella esitutkin-
nan asiassa. Asian kasittely kaikissa em. prosesseissa on
vuoden 2024 lopussa edelleen kesken.

Business Finland Oy:n Kiinassa toimiva, maksullisia
kansainvalistymispalveluja suomalaisille asiakkaille tar-
joava tytaryhtio aloitti rikosprosessin entista tyontekijaa
kohtaan kesalld 2024. Entisen tydntekijan epailldan syyl-
listyneen taloudellisiin vaarinkaytoksiin vuosina 2017-
2018. Epdily tuli tytar- ja emoyhtion tietoon kevaalld 2024.
Vaarinkaytosten suuruudeksi epdilldan noin yksi miljoonaa
euroa. Asian kasittely Kiinan viranomaisissa on vuoden
2024 lopussa kesken.

Vuoden 2024 aikana Rahoituskeskuksessa ja Yhtidssa
oli yhteensa 10 raportoitua tietoturvapoikkeamaa (v. 2023:
7 kpl, v. 2022: 10 kpl, v. 2021 5 kpl). Asiakastietojen, lii-
kesalaisuuksien tai salassa pidettdvien tietojen joutumista
vadriin kasiin ei ole havaittu.

Vuoden 2024 aikana tietosuojapoikkeamia Rahoitus-
keskuksessa ja Yhti6ssa on ollut yhteensa kuusi (v. 2023:
5 kpl, v. 2022: 2 kpl, v. 2021: 5 kpl). Poikkeamista ei ole
syntynyt korkeaa riskia rekisterdidyn oikeuksille tai vapauk-
sille. Tietosuojaan liittyvia vaarinkaytoksia ei ole havaittu.

Business Finland on kouluttanut henkildst6aan, jotta vas-
taavia poikkeamia ei tapahtuisi uudelleen.

Vuonna 2024 Whistleblower -ilmoituskanavaan tuli 23
ilmoitusta. Business Finlandilla on kaytdssa laajempi eet-
tinen ilmoituskanava, johon voi tehda ilmoituksia myos
muista kuin ilmoittajansuojelulain piiriin kuuluvista
asioista. Ilmoituksia kasitteli 5 hengen ryhma, jossa edus-
tettuina olivat juridiikka, HR, sisdinen tarkastus ja comp-
liance-toiminto. Muilla kuin ryhman jasenilla ei ole paa-
sya ilmoituksiin. Suurin osa ilmoituksista koski Business
Finlandin rahoittamien projektien asiakkaiden toimintaa.
Taman lisaksi kanavaan saapui yksittdisia ilmoituksia, jotka
eivat edellyttaneet toimenpiteitd, vaan olivat komment-
teja/mielipiteita.

Business Finlandissa ei ole ollut EU-rahoitukseen liitty-
vid sadnnonvastaisuuksia.
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10.2 TAKAISINPERINTAA KOSKEVAT
YHTEENVETOTIEDOT

Rahoituskeskus teki vuonna 2024 takaisinperintapaatok-
sen 44 avustusprojektiin (80 kpl), joista 18 kappaletta
(59 kpl) kohdistui hairiérahoituspaatéksiin ja kolme RRF-
rahoitukseen. Euromaaraisesti avustusten takaisinperinto-
jen maara vaheni 37 % verrattuna vuoteen 2023.

Yleisia syita rahoituksen takaisinperintaan ovat tarkas-
tuksissa l0ydetyt havainnot kustannuksista, jotka eivat ole

hyvaksyttavia tai maksettu ennakko on ollut liian suuri
projektin toteutuneisiin kustannuksiin ndhden. Joskus
yritykset toimivat rahoitusehtojen vastaisesti ja jattavat
toimittamatta rahoitusehtojen edellyttamat dokumentit
loppuraportoinnin yhteydessa. Talléin maksettu rahoitus
saatetaan joutua perimaan takaisin.

Lainojen takaisinperintdpaatoksia tehtiin yhteensa 19
kappaletta (36 kpl). Lainojen takaisinperinnat kasitellaan
Valtiokonttorissa.

TAULUKKO 22 LASKUTETUT TAKAISINPERINNAT 2020-2024.

Tunnusluku 2020 2021 2022 r{orX] 2024

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen 1 046 950 3963 981 6 019 508 1975198 1246 708
Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan 2 788 240 6706 831 4 421 985 2 590 012 2 032 517
Laskutetut takaisinperinnit yhteensd 3835190 | 10 670 812 | 10 441 492 | 4565210 3 279 225
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11 TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Osaston, momentin ja tilijaottelun

numero ja nimi

Tilinpaatos 2023

Talousarvio
2024

(TA + LTA:t)

Tilinpdatos
2024

Vertailu
Tilinpaatos

Talousarvio

Toteutuma
%

12. Sekalaiset tulot 22 845 39782 5239 498 5 905 575,25 666 07731 113
12.32.99. Tyo- ja 3496 60891 2 000 000 2 666 07731 666 07731 133
elinkeinoministerion
hallinnonalan muut tulot
12.32.99.01. Business 3496 60891 2 000 000 2 666 07731 666 07731 133
Finland -viraston tulot
12.39.04. Siirrettyjen maararahojen 18 568 633,90 2 088989 2 088 989,03 0,00 100
peruutukset
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 780 155,01 1150 509 1150 508,91 0,00 100
13. Korkotulot, osakkeiden 10 078 991,57 12 657 433 | 12 657 432,79 0,00 100
myyntitulot ja voiton
tuloutukset
13.01.05. Korot muista lainoista 10 078 991,57 12 657 333 12 657 332,79 0,00 100
13.03.01. Osinkotulot, 100 100,00 0,00 100
padomanpalautukset ja
osakkeiden myyntitulot
15. Lainat 55 685 739,79 59 801 096 | 59 801 096,25 0,00 100
15.01.04. Muiden lainojen 55 685 739,79 59 801 096 | 59 801 096,25 0,00 100
lyhennykset
Tuloarviotilit yhteensa 88 610 129,18 77 698 027 | 78364104,29 666 07731 101
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INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Padluokan, momentin ja tilijaottelun
numero, nimi ja maardrahalaji

Talousarvio
r{orZ]
(TA + LTA:t)

Tilinpaatos
2023

Talousarvion 2024 miirirahojen Tilinpaatos Vertailu
2024 | Talousarvio -

Tilinpaatos

Siirtomadrarahoja koskevat taydentdvit tiedot

24,

Ulkoministerion hallinnonala

Kaytto
vuonna 2024

Siirto
seuraavalle
vuodelle

3 691 700,00

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet

3 691 700,00

Kaytettavissa
vuonna 2024

2 064 517,00

Kaytto
vuonna 2024
(pl. peruutukset)

1521 610,00

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

24.30.66.

Varsinainen kehitysyhteistyd (S3)

3691 700,00

3691 700,00

2 064 51700

1521 610,00

24.30.66.4. Maittain kohdentamaton
kehitysyhteistyd (EK)

3 691 700,00

3691 700,00

2 064 517,00

1521 610,00

32.

Tyo- ja elinkeinoministerion
hallinnonala

691 268 97795

898 272 347

715 993 734,62

33136 389,75

749 130 124,37

149 142 222,23

43 250 832,68

143 138 332,68

102 605 733,40

38 549 183,25

32.01.05.

Innovaatiorahoituskeskus Business
Finlandin toimintamenot (nettob) (S3)

104 498 000,00

99 485 000

66 570 634,24

32 914 365,76

99 485 000,00

0,00

42 434 744,24

141 919 744,24

101 647 500,67

38288 82754

32.01.05.1. Toimintamenot (KPY)

14 927 000,00

19 037 000

16 274 333,62

2 762 666,38

19 037 000,00

0,00

9149 199,08

28186 199,08

22 569 283,12

5616 915,96

32.01.05.2. Business Finland -yhtiélta
ostettavat palvelut (KPY)

82 631 000,00

77 753 000

49 547 552,29

28 205 44771

77 753 000,00

0,00

23 842 918,36

101 595 918,36

73 390 470,65

28 205 44771

32.01.05.3. Sanktioluonteiset menot
(EK) (enintaan)

1000 000,00

1000 000

675 447,51

324 552,49

1000 000,00

0,00

150 769,60

1150 769,60

826 21711

324 552,49

32.01.05.4. RRF-ohjelma

5940 000,00

1695000

73 300,82

162169918

1695 000,00

0,00

9 291 85#20

10 986 85720

486152979

4141 911,38

32.01.05.4.01. Luovien alojen
rakennetuki (RRFP3C4I3) (EK)
(varattu)

260 000,00

67 463,76

67 463,76

67 463,76

0,00

32.01.05.4.02. Vihahiilisen vedyn
seka hiilidioksidin talteenotto ja
hyédyntidminen (RRFP1C211) (EK)
(varattu)

610 000,00

895 000

12 248,70

882 751,30

895 000,00

0,00

1194 102,62

2089 102,62

42 375,58

1486 72704

32.01.05.4.03. Teollisuuden
vihahiilisyys, kiertotalous,
digitaalisuus ja teollinen palveluvienti
(RRFP3(4I2) (EK) (varattu)

20 000,00

150 680,70

150 680,70

145 083,69

559701

32.01.05.4.04. Keskeisten materiaalien
ja teollisuuden sivuvirtojen
uudelleenkayttd ja kierratys
(RRFP1C213) (EK) (varattu)

600 000,00

300 000

0,00

300 000,00

300 000,00

0,00

1062 736,34

1362 736,34

88 626,49

900 000,00

32.01.05.4.05. 6G:n, tekodlyn ja
kvanttilaskennan kehittdmisymparistot
(RRF pilari2) (EK) (varattu)

98 382,04

98 382,04

29 553,34

0,00

32.01.05.4.06. Innovaatio-ja
tutkimusinfrastruktuuri (RRFP3C3I7)
(EK) (varattu)

300 000,00

50 000

0,00

50 000,00

50 000,00

0,00

44] 341,61

491 341,61

39 89290

350 000,00

32.01.05.4.07 Veturihankkeet
(RRFP3C3I1) (EK) (varattu)

500 000,00

300 000

0,00

300 000,00

300 000,00

0,00

959 578,98

1259 57898

30 003,05

800 000,00

32.01.05.4.08. Avainalojen
vauhdittaminen ja osaamisen
vahvistaminen (RRFP3C3I3) (EK)
(varattu)

50 000,00

50 000

28 483,68

21516,32

50 000,00

0,00

18 243,15

6824315

46 726,83

21516,32

32.01.05.4.09. Innovatiiviset
kasvuyritykset (RRFP3C3I4) (EK)
(varattu)

50 000,00

50 000

3256844

17 431,56

50 000,00

0,00

9 784,00

59 784,00

42 352,44

17 431,56



INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Pailuokan, momentin ja tilijaottelun Tilinpiitos Talousarvio | Talousarvion 2024 miirirahojen Tilinpdatos Vertailu Siirtomaardrahoja koskevat tiydentdvit tiedot
numero, nimi ja madrarahalaji 2023 2024 2024 | Talousarvio -
(TA + LTA:t) Tilinp3ites
Kaytto Siirto Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2024 seuraavalle vuosilta vuonna 2024 vuonna 2024 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
32.01.05.4.10. Kiinteist6- ja 1300 000,00 971 606,14 971 606,14 590 494,47 381111,67 381111,67
rakentamisalan vahahiilisten
ratkaisujen tukiohjelma (RRFP1C312)
(EK) (varattu)
32.01.05.4.11. Matkailualan kestava ja 1750 000,00 3580302,03 | 3580 302,03 3560 374,28 19 92775 19 92775
digitaalinen kasvu (RRFP3C414) (EK)
(varattu)
32.01.05.4.12. Terveys- ja 400 000,00 140 556,40 140 556,40 130 956,37 9 600,03 | 38549 183,25
hyvinvointiosaaminen ja -teknologiat
(RRFP3C4I2) (EK) (varattu)
32.01.05.4.14. Teollisuuden 379 81#33 379 81#33 25 776,44 0,00 | 3828882754
prosessien suora sahkgistaminen ja
vahihiilistaiminen (RRF pilaril) (EK)
(varattu)
32.01.05.4.15. Mikroelektroniikan 100 000,00 50 000 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 217 262,10 267 262,10 21 850,15 150 000,00
arvoketju (RRFP2C213) (EK) (varattu)
32.01.10. | Digitalisaation kehittiminen (S3) 1961 000,00 402 500 180 476,01 222 02399 402 500,00 0,00 | 81608844 1218 588,44 958 232,73 260 355,71
32.01.10.07 Hallinnonalan 1961 000,00 402 500 180 476,01 222 02399 402 500,00 0,00 816 088,44 1218 588,44 958 232,73 260 355,71

digitalisaation kehittdminen




INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Pailuokan, momenti

ja tilijaottelun

numero, nimi ja maardrahalaji

32.01.29.

Ty6- ja elinkeinoministerion
hallinnonalan arvonlisiveromenot (A)

Tilinpaitos
2023

21938 796,67

Talousarvio
2024
(TA + LTA:t)

20 166 847

Talousarvion 2024 madrdrahojen

Siirto
seuraavalle
vuodelle

Kaytto
vuonna 2024

20 166 846,60

Tilinpaitos
2024

20 166 846,60

Vertailu
Talousarvio -
Tilinpaatos

0,00

Siirtomadrdrahoja koskevat tiydentivit tiedot

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet

Kaytettavissa
vuonna 2024

Kaytto
vuonna 2024
(pl. peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

32.20.40.

Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen (A)

326 282 789,18

546 363 000

422 124 445,54

422 124 445,54

124 238 554,46

32.20.40.1. Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan tukeminen

289 502 493,18

417 940 000

341 753 944,54

341 753 944,54

76 186 055,46

32.20.40.3. RRF-ohjelma TKI

36 780 296,00

128 423 000

80 370 501,00

80 370 501,00

48 052 499,00

32.20.40.3.01. Materiaalien

ja teollisuuden sivuvirtojen
uudelleenkayton ja kierratyksen
edistiminen (RRFP1C2I3) (EK)(varattu)

6 453 651,00

32 800 000

6 081 673,00

6 081 673,00

26 718 32700

32.20.40.3.02. Innovatiivisten
kasvuyritysten tukeminen (RRFP3C314)
(EK) (varattu)

5690 644,00

7410 000

5396 859,00

5396 859,00

2 013 141,00

32.20.40.3.03. Avainalojen
vauhdittaminen ja osaamisen
vahvistaminen (RRFP3C3I3) (EK)
(varattu)

4232 846,00

12 330 000

10 196 126,00

10 196 126,00

2133 874,00

32.20.40.3.04. Kiinteistd- ja
rakentamisalan vahahiilisten ratkaisujen
tukiohjelma (RRFP1C3I2) (EK) (varattu)

5122 554,00

13 930 000

10 236 342,00

10 236 342,00

3693 658,00

32.20.40.3.05. Luovien alojen
rakennetuki (RRFP3C4I3) (EK) (varattu)

2386 19700

2520 000

2129 902,00

2129 902,00

390 098,00

32.20.40.3.06. Mikroelektroniikan
arvoketju (RRFP2C213) (EK) (varattu)

7250 000

7103189,00

7103189,00

146 811,00

32.20.40.3.07 6G:n, tekodlyn ja
kvanttilaskennan kehittamisymparistot
(RRFP2C213) (EK) (varattu)

18 06700

3200 000

125 590,00

125 590,00

3 074 410,00

32.20.40.3.08. Innovaatio- ja
tutkimusinfrastruktuurin edistdminen
(RRFP3C3I7) (EK) (varattu)

1371085,00

8100 000

2 664 302,00

2 664 302,00

5435 698,00

32.20.40.3.09. Veturiyritysrahoitus
(RRFP3C3I1) (EK) (varattu)

9 207 994,00

38 500 000

35003 209,00

35003 209,00

3496 791,00

32.20.40.3.10. Teollisuuden
vahdhiilisen, kiertotalouden

ja digitaalisen uudistumisen
edistamisen ja teollisen palveluviennin
kasvattamisen ohjelma (RRFP3C4I2)
(EK) (varattu)

428 232,00

1270 000

781 309,00

781 309,00

488 691,00

32.20.40.3.11. Terveys- ja
hyvinvointiteknologiat ja osaaminen
(RRFP3C4I2) (EK) (varattu)

1689 201,00

980 000

607 031,00

607 031,00

372 969,00

32.20.40.3.12. Matkailualan kestavan
ja digitaalisen kasvun tukeminen
(RRFP3(414) (EK) (varattu)

179 825,00

133 000

44 969,00

44 969,00

88 031,00

32.20.41.

Energiatuki (A)

31872 957210

39 800 000

31159 812,93

31159 812,93

8 640 18707

32.20.41.1. Energiatuki

30274 071,10

39 800 000

31159 812,93

31159 812,93

8 640 18707




INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMA

Padluokan, momentin ja tilijaottelun
numero, nimi ja maardrahalaji

32.20.41.4. Vahahiilisen vedyn
seka hiilidioksidin talteenotto ja
hyédyntiminen (RRFP1C2I1) (EK)
(varattu)

Tilinpaatos
2023

1598 886,00

Talousarvio
2024
(TA + LTA:t)

Talousarvion 2024 madrdrahojen

Kaytto
vuonna 2024

Siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatos

Vertailu

2024 | Talousarvio -

Tilinpaatos

Siirtomddrdrahoja koskevat tiydentivit tiedot

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet

Kaytettavissa
vuonna 2024

Kayttd
vuonna 2024
(pl. peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

32.20.44.

Suomen elpymis-ja palautumisvalineen
mukainen investointituki vahahiilisen
vedyn ja hiilidioksidin talteenoton ja
hyddyntimisen edistamiseen (A)

13 400 000

9238 799,00

9238 799,00

4161 201,00

32.20.46.

Laivanrakennuksen innovaatiotuki (A)

11188 750,00

25500 000

17 448 646,00

17 448 646,00

8 051 354,00

32.20.83.

Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan
(»)

166 850 583,00

148 680 000

145 629 074,30

145 629 074,30

3 050 925,70

32.20.87%

Padomalainat teollisuuden
uudistumiseen ja yritysvetoisten
liiketoimintaekosysteemien
kehittdmiseen (A)

3625 000,00

4475 000

3475 000,00

3475 000,00

1000 000,00

32.30.64.

EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ja muihin
koheesiopolitiikan ohjelmiin (A)

3051102,00

32.30.64.07 EAKR 2014-2020 (KPY)

3051102,00

32.40.89.

Padomasijoitus Business Finland
Venture Capital Oy:lle (S3)

20 000 000,00

32.40.89.1. Pddomasijoitus Business
Finland Venture Capital Oy:lle

20 000 000,00

Madrarahatilit yhteensa

691 268 97795

898 272 347

715 993 734,62

33 136 389,75

749 130 124,37

149 142 222,23

46 942 532,68

146 830 032,68

104 670 250,40

40 070 793,25
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TALOUSARVION TOTEUTUMALASKELMAN TIEDOT VALTUUKSISTA JA NIIDEN KAYTOSTA MOMENTIN TARKKUUDELLA
Valtuudet ja niiden kiytto (1 000 €)

Valtuuksien kdyt6sta aiheutuneet talousarviomenot

ja madridrahatarve (1 000 €)

Vuoden 2024 valtuudet fxos sneoi

Madraraha- Madraraha-
Momentti (numero ja nimi), johon valtuus Aikaisempien vuosien Uusitut | Valtuudet Uusittavissa | Talousarvio{ Madrdraha- | Midrdraha- | Madraraha- tarve tarve
liittyy valtuuksien kaytto Uudet valtuud ltuud yh a Kaytetty | Kadyttdmattd | 2025 TA:ssa | menot 2024 tarve 2025 | tarve 2026 | tarve 2027 myohemmin yhteensa
32.20.40 Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan 4356 738 469 796 [} 469 796 469 796 [0} 0 422 124 491 365 357 149 103 300 55 000 1007 314
tukeminen
Aikaisempien vuosien valtuudet 4356 738 389585 339 365 227 149 39300 12500 618 314
Vuonna 2024 kaytettavissa olleet valtuudet 469 796 0 469 796 469 796 0 0 32540 152 000 130 000 64000 43 000 389 000
32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan 1128 285 156 823 [0} 156 823 156 809 14 [0} 145 629 83380 32510 6 950 5000 127 840
Aikaisempien vuosien valtuudet 1128285 75108 37380 16 510 2950 o] 56 840
Vuonna 2024 kaytettavissa olleet valtuudet 156 823 0 156 823 156 809 14 [0} 70 521 46 000 16 000 4000 5000 71000
32.20.87 Paa lainat teollisuud di i 49 163 0 [} 0 [0] [0} 0 3475 1000 [0} 0 (o] 1000
ja yrity i liiketoimintaek ien kehittimi
Aikaisempien vuosien valtuudet 49163 3475 1000 0 0 o] 1000
Yhteensd 5534186 626 619 [} 626 619 626 604 15 0 571 229 575 745 389 659 110 250 60 500 1136154
Jakopiatoksilld saadut valtuudet:
32.20.46 Laivanrakennuksen innovaatiotuki 83986 1500 [¢] 1500 1450 50 [o] 15 626 15 050 16 280 1381 0 32711
Aikaisempien vuosien valtuudet 83986 15060 14166 16 280 1381 [0} 31827
Vuonna 2024 kaytettavissa olleet valtuudet 1500 0 1500 1450 50 o] 566 884 0 o] 0 884
32.20.41 Energiatuki 259 261 14100 [0} 14100 9041 5059 0 31160 37 526 33152 15593 12 480 98 751
Aikaisempien vuosien valtuudet 259 261 31150 36180 29 718 12 902 11418 90218
Vuonna 2024 kaytettavissa olleet valtuudet 14100 0 14100 9 041 5059 [0} 10 1346 3434 2691 1062 8533
32.20.44 RRF Energiatuki 61 370 0 [0} 0 0] [0} 0 9 239 20 510 11531 3961 7228 43 230
Aikaisempien vuosien valtuudet 61370 9239 20 510 11531 3961 7228 43230
Yhteensid 404 617 15 600 [0} 15 600 10 491 5109 0 56 025 73 086 60 963 20 935 19 708 174 692
Valtuudet yhteensa 5938 803 642 219 [0} 642 219 637 095 5124 [0} 627 253 648 831 450 622 131185 80 208 1310 846

*) Momentti 32.20.41 ollut aikaisemmin 32.60.40
**) Momentti 32.20.44 ollut aikaisemmin 32.20.41



12 TUOTTO- JA KULULASKELMA

INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TUOTTO- JA KULULASKELMA

1.1.2024 - 31.12.2024 1.1.2023 - 31.12.2023

TOIMINNAN TUOTOT

Vuokrat ja kayttokorvaukset 3 671,00 0,00

Muut toiminnan tuotot 368 146,85 371 81785 459 84797 459 84797
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 29 518,97 40 766,86

Henkilostokulut 19 584 48595 15 877 412,52

Vuokrat 716 754,98 510 657%20

Palvelujen ostot 86 887 913,34 96 326 174,76

Muut kulut 1157 529,83 1087 850,90

Valmistus omaan kaytton (-) 277 809,49 -694 136,67

Poistot 116125781 -109 259 651,39 935 528,95 -114 084 254,52
JAAMA 1 108 887 833,54 113 624 406,55
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 12 896 578,97 10 304 956,21

Rahoituskulut -66 202 536,09 -53 305 957212 -110 488 94791 -100 183 991,70
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot 58 031,77 141313213

Satunnaiset kulut -72 021,58 13 989,81 141313213 0,00
JAAMA 11 162 207 780,47 -213 808 398,25
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT

Tuotot

Siirtotalouden tuotot EU:n toimielimiltd ja muilta elimilta 372 520,15 365 310,61

Muut siirtotalouden tuotot ulkomailta 688 536,91 1 061 05706 0,00 365 310,61

Kulut

Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle pl. hyvinvointialuehallinto 6 672 913,44 6 248 348,00

Siirtotalouden kulut hyvinvointialuehallinnolle 1562 460,00 1 065 696,00

Siirtotalouden kulut sosiaaliturvarahastoille 0,00 7 440,00

Siirtotalouden kulut yrityksille 321 245 283,85 244 892 434,73

Siirtotalouden kulut rahoitus- ja vakuutuslaitoksille 197 285,00 142 39700

Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelemattomille yhteisdille 1629 19700 1903 618,00

Muut siirtotalouden kulut ulkomaille 19 456 832,00 26112 000,00

Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle 125 078 324,96 -475 842 296,25 117 997 409,72 -398 369 343,45
JARMA 111 -636 989 019,66 -611 812 431,09
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Suoritetut arvonliséverot -20 166 846,60 -20 166 846,60 -21 938 796,67 -21 938 796,67
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -657 155 866,26 -633 751 22276




13 TASE

INNOVAATIORAHOITUSKESKUS BUSINESS FINLANDIN TASE

31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkdvaikutteiset menot 3024 412,60 3801228,28
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 52 419,68 3 076 832,28 159 052,32 3960 280,60
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttdomaisuusarvopaperit 205 952 500,00 205 952 600,00
Muut pitkdaikaiset euromaaraiset sijoitukset 88 091 794,58 294 044 294,58 88 998 821,82 294 951 421,82
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 297 121 126,86 298 911 702,42
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset 1061 936 604,13 1061 936 604,13 1039 091 271,12 1039 091 271,12
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 608 691,91 613 389,25
Siirtosaamiset 5600 331,13 4 497 745,69
Muut lyhytaikaiset saamiset 4763 796,77 10 972 819,81 5282 009,59 10 393 144,53
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikon menotilit -233,49 -233,49 -232,80 -232,80
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 1072 909 190,45 1049 484182,85
VASTAAVAA YHTEENSA 1370 030 317%31 1348 395 885,27
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31.12.2024 31.12.2023

VASTATTAVAA

OMA PAROMA

VALTION PAAOMA

Valtion pddoma 1.1.1998 177 908 591,64 177 908 591,64
Edellisten tilikausien padoman muutos 1149 870 776,48 1052 921 175,49
Padoman siirrot 678 467 38194 730 700 828,75
Tilikauden tuotto-/kulujadama -657 155 866,26 1349 090 883,80 -633 751 22776 1327 779 368,12
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot 30 739,56 199 966,74
Ostovelat 23715098 557 375,70
Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset 442 14373 435 639,44
Edelleen tilitettavat erat 378 918,38 370 768,47
Siirtovelat 12383 581,96 11 721 679,80
Muut lyhytaikaiset velat 7 466 898,90 20 939 433,51 7331 08700 20 616 51715
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 20 939 433,51 20 616 51715
VASTATTAVAA YHTEENSA 1370 030 31731 1348 395 885,27
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14 LIITETIEDOT

LIITE 1: SELVITYS TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISTA JA
VERTAILTAVUUDESTA

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tirkeimmat vai-
kutukset talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskel-
maan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen:

Toisessa lisitalousarviossa vahennettiin momentilta 32.01.05
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin Toimintamenot 401
000 euroa. Vahennys johtui maararahan siirrosta momentille
32.01.01 uudelleenkohdennuksena.

Kolmannessa lisatalousarviossa myénnettiin momen-
tille 32.01.05 Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin
Toimintamenot 560 OO0 euroa peruutetun maararahan uudel-
leenbudjetointiin. Maararaha on varattu vahahiilisen vedyn seka
hiilidioksidin talteenottoon ja hyédyntdmiseen (RRF pilaril) osana
elpymis- ja palautumissuunnitelmaa.

Toisessa lisdtalousarviossa myénnettiin momentille 32.20.40
Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen lisdysta
17 690 000 euroa. Lisdyksestd 1 500 OO0 euroa aiheutuu inno-
vatiivisten kasvuyritysten tukemiseen (RRF pilari3), 3 000 000
euroa veturiyritysrahoitukseen (RRF pilari3), 5 000 000 euroa
avainalojen vauhdittamiseen ja osaamiseen vahvistamiseen (RRF
pilari3), 2 100 OO0 euroa mikroelektroniikan arvoketjuun (RRF
pilari2), 1 000 000 euroa 6G:n, tekoilyn ja kvanttilaskennan kehit-
tamisymparistoihin (RRF pilari2), 4 000 000 euroa kiinteistd-
ja rakentamisalan vihibhiilisten ratkaisujen tukiohjelmaan (RRF
pilaril), 500 OO0 euroa teollisuuden vihahiilisen, kiertotalouden
ja digitaalisen uudistumisen edistamisen ja teollisen palveluvien-
nin kasvattamisen ohjelmaan (RRF pilari3), 400 000 euroa luo-
vien alojen rakennetukeen (RRF pilari3) ja 190 000 euroa terveys-
ja hyvinvointiteknologioihin ja osaamiseen (RRF pilari3) varatun
madararahan maksatusten tarkistuksesta.

Kolmannessa lisdtalousarviossa vahennettiin momentilta
32.20.40 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen
15 000 OO0 euroa. Vahennys aiheutuu maksatusten tarkistuksista.

Kolmannessa lisdtalousarviossa mydnnettiin momentille
32.20.83 5 000 000 euroa. Lisdys johtuu maksatusten tarkis-
tuksista.

Kolmannessa lisdtalousarviossa mydnnettiin momentille
32.20.87 Padomalainat teollisuuden uudistumiseen ja yritysve-
toisten liiketoimintaekosysteemien kehittdmiseen 475 000 euroa.
Lisdys johtuu maksatusten tarkistuksista.

Tyo- ja elinkeinoministerié myonsii vuonna 2024 tehdyilla paa-
toksillddn momentilta 32.20.41 Business Finlandin kayttoon 39,8
milj. euroa arviomaararahaa. Madraraha on osoitettu energiatuki-
hankkeille. 2.2.2024 tehdylld paatokselld TEM siirsi 14,1 milj. euroa
energiatukivaltuutta, josta 10 milj. euroa kohdistettiin energiasads-
63 ja energiatehokkuutta edistaviin hankkeisiin.

Kolmannessa lisdtalousarviossa siirrettiin momentilta 32.20.41
vahahiilisen vedyn ja hiilidioksidin talteenoton ja hyddyntamisen
edistdmiseen (RRF Pilari 1) tarkoitettu valtuus ja maariraha
momentille 32.20.44. Tyd- ja elinkeinoministerio mydnsi vuonna
2024 tehdyill paatoksilldin momentilta 32.20.44 (Suomen elpy-
mis- ja palautumisvalineen mukainen investointituki vahahiilisen
vedyn ja hiilidioksidin talteenoton ja hyddyntimisen edistamiseen)
Business Finlandin kayttdon 13,4 milj. euroa arviomaararahaa.

Ty6- ja elinkeinoministerio mydnsi 29.1.2024 momentilta
32.20.46 arviomadrdrahaa 25,5 milj. euroa ja valtuutta 1,5 milj.
euroa laivanrakennuksen innovaatiotukeen.

Ty6- ja elinkeinoministerié mydnsi 76.2024 paatokselld
enintddn 125 000 euron kayttdoikeuden kulutusmenoihin ajalle
1.3.2024-30.9.2024 momentilta 32.30.40 kestévien ja innovatii-
visten julkisten hankintojen verkostomaisen osaamiskeskuksen
toimintaan. Hankekoordinaattori Motiva Oy todentaa kustannusten
hyvaksyttavyyden. Hanketta kasitelldan BF:n kirjanpidossa yhteis-
rahoitteisena toimintana toimintamenomomentilla 32.01.05.

Ministeriolta laskutettiin v. 2024 yhteensa n. 185 000 euroa Keino-
kuluja, joista osa kohdistui aikaisemmin saatuun kdyttdoikeuteen.

Ty6- ja elinkeinoministerié mydnsi v. 2023 siirtomaararahan kir-
jausoikeutta yhteensa 436 316 euroa momentille 4.23.32.01.10.07
ja v. 2024 siirtomaararahaan momentille 32.01.10.07 kirjausoi-
keutta 402 500 euroa. Rahoitus on tarkoitettu digitalisaation kehit-
tamiseen.

BF palautti 20.8.2024 Ulkoministeridlle momentin
4.22.24.30.66.4 madrarahaa 221 000 euroa. Palautus koski han-
kerahoitukseen osoitettua vuoden 2022 talousarvion maararahaa.

2) Valuuttakurssi, jota on kiytetty muutettaessa ulkomaanrahan
madrdiset saamiset ja velat sekd muut sitoumukset euroiksi
Business Finlandin valuuttamdardiset laskut maksetaan
Valtiokonttorin hallinnoimilta valuuttatileiltd ja kurssierojen kasit-
tely sisaltyy valuuttakauppaprosessiin.

3) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperi-
aatteet ja -menetelmdt seka niissa tapahtuneiden muutosten vai-
kutukset tilikauden tuotto- ja kulujad@maan sekd taseessa ilmoitet-
tavien erien muodostumiseen

Business Finlandin tilinpa&tds on laadittu noudattaen talousar-
violakia ja -asetusta seka valtiovarainministerion ja valtiokonttorin
maarayksid ja ohjeita. Arvostusperusteissa ei ole tehty muutoksia.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu yhdenmukaisin
periaattein kdyttomaisuushyodykkeiden taloudellisen pitoajan
mukaisina tasapoistoina alkuperdisestd hankintamenosta pois-
tosuunnitelman mukaisesti.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotu-
lot ja -menot seka virheiden korjaukset
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LIITE 2: NETTOUTETUT TULOT JA MENOT

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvion 2024 madrarahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomdararahoja koskevat tdydentdvit tiedot
r-{orx] 2024 2024 | Talousarvio -
(TA + LTA:t) Tilinpaitos
Kaytto Siirto Edellisilta Kaytettavissd Kaytto Siirretty
vuonna 2024 seuraavalle vuosilta vuonna 2024 vuonna 2024 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
32.01.05. Bruttomenot 106 283 550,47 66 987 01797 99 901 383,73 102 063 884,40
Innovaatiorahoituskeskus
Business Finlandin
toimintamenot (nettob) (S3)
Bruttotulot 1785 550,47 416 383,73 416 383,73 416 383,73
Nettomenot 104 498 000,00 99 485 000 66 570 634,24 32 914 365,76 | 99 485 000,00 0,00 | 42 434 744,24 141 919 744,24 101 647 500,67 | 38 288 82754

LIITE 3: ARVIOMAARARAHOJEN YLITYKSET

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelle 3.
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Pailuokan ja tilijaottelun numero ja nimi

LIITE 4: PERUUTETUT SIIRRETYT MAARARAHAT

Tilijaottelu Yhteensa
24. Ulkoministerién hallinnonala 105 573,00
Vuosi 2022 105 573,00
24.30.66.4. Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyé (EK) 105 573,00 105 573,00
32. Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala 1983 416,03
Vuosi 2022 1983 416,03
32.01.05.4.02. E/éhéihiihisen vedyn seki hiilidioksidin talteenotto ja hyddyntdminen (RRF pilaril) (EK) 560 000,00
varattu
32.01.05.4.04. Keskeisten materiaalien ja teollisuuden sivuvirtojen uudelleenksyttd ja kierritys (RRF 374 109,85
pilaril) (EK) (varattu)
32.01.05.4.05. 6G:n, tekodlyn ja kvanttilaskennan kehittamisympéristst (RRF pilari2) (EK) (varattu) 68 828,70
32.01.05.4.06. Innovaatio-ja tutkimusinfrastruktuuri (RRF pilari3) (EK) (varattu) 101 448,71
32.01.05.4.02 Veturihankkeet (RRF pilari3) (EK) (varattu) 429 575,93
32.01.05.4.14. Teollisuuden prosessien suora sihkéistdminen ja vahahiilistiminen (RRF pilaril) (EK) 354 040,89
(varattu)
32.01.05.4.15. Mikroelektroniikan arvoketju (RRF pilari2) (EK) (varattu) 95 411,95
Padluokat yhteensa 2 088 989,03
Vuosi 2022 2 088 989,03
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LIITE 5: HENKILOSTOKULUJEN ERITTELY

2024 2023

Henkil6stokulut 16 567 264,99 13 390 400,39
Palkat ja palkkiot 16 414 27976 13417 161,28
Tulosperusteiset erat 9 157200 2 958,00
Lomapalkkavelan muutos 143 828,23 -29 718,89

Henkilésivukulut 3 017 220,96 2 487 012,13
Elakekulut 2 772 816,34 2 279 240,09
Muut henkilésivukulut 244 404,62 207 772,04

Yhteensd 19 584 485,95 15 877 412,52

Johdon palkat ja palkkiot, josta 861 243,71 696 48733

- tulosperusteiset erat 9 157200 2 958,00

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 15 294,71 6 012,53
Johto 1360,00 1200,00
Muu henkil6sto 1393471 4 812,53




LIITE 6: SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikéssa yhdenmukaisin periaattein kayttdomai-
suushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta hankintamenosta.
Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma Poistomenetelma Poistoaika vuotta Vuotuinen poisto % Jadnnosarvo € tai %

Aineettomat hy6dykkeet

112 Aineettomat oikeudet tasapoisto
1120 Ostetut atk-ohjelmistot 5 vuotta 20 0
114 Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto
1140  Itsevalmistetut ja teetetyt atk -ohjelmat 5 vuotta 20 0
1149  Muut pitkdaikaiset menot 3 vuotta 33,33 0

Aineelliset hyodykkeet

125 - 126 Koneet ja laitteet tasapoisto

1250  Autot ja muut maakuljetusvalineet 5 vuotta 20 0
1254  Kevyet tyokoneet 7 vuotta 14,29 0
1255  Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 3 vuotta 33,33 0
1256  Toimistokoneet ja -laitteet 5 vuotta 20 0
1257  Puhelinkeskukset ja muut viestintdlaitteet 5 vuotta 20 0
1258  Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 5 vuotta 20 0
1269  Muut koneet ja laitteet 5 vuotta 20 0
127  Kalusteet tasapoisto 5 vuotta 20 0]
128  Muut aineelliset hyodykkeet ei poistoja

130 Kayttdomaisuusarvopaperit ei poistoja

136 Muut pitkdaikaiset euromadradiset sijoitukset ei poistoja




LIITE 7: KANSALLIS- JA KAYTTOOMAISUUDEN SEKA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN POISTOT

Aineettomat hyodykkeet

114 Muut pitkavaikut- 119 Ennakkomaksut

teiset menot ja keskeneriiset

hankinnat
Hankintameno 1.1.2024 5806 288,95 159 052,32 5 965 341,27
Lisdykset 384 442,13 277 809,49 662 251,62
Vahennykset 0,00 -384 442,13 -384 442,13
Hankintameno 31.12.2024 6190 731,08 52 419,68 6 243 150,76
Kertyneet poistot 1.1.2024 -2 005 060,67 0,00 -2 005 060,67
Vdahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -1161 25781 0,00 -1161 25781
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2024 -3166 318,48 0,00 -3166 318,48
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3 024 412,60 52 419,68 3 076 832,28

Kdyttdomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset

136 Muut pitkdaikaiset

Yhteensa

arvopaperit euromaardiset
Hankintameno 1.1.2024 205 952 600,00 88 998 821,82 294 951 421,82
Lisdykset 0,00 3475 000,00 3475 000,00
Vahennykset 100,00 -4382 02724 -4382 12724
Hankintameno 31.12.2024 205 952 500,00 88 091 794,58 294 Q44 294,58
Kertyneet poistot 1.1.2024 0,00 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 2 570 909,49 2 570 909,49
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 -2 570 909,49 -2 570 909,49
Kertyneet poistot 31.12.2024 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 205 952 500,00 88 091 794,58 294 044 294,58
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LIITE 8: RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot Muutos 2024-2023

Korot euromadrdisista saamisista 12 876 17897 10 304 956,21 2571 222,76
Muut rahoitustuotot 20 400,00 0,00 20 400,00
Rahoitustuotot yhteensa 12 896 578,97 10 304 956,21 2 591 622,76

Rahoituskulut Muutos 2024-2023

Korot euromdardisistd veloista 532,79 5978 473,01
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistapoistot 66 202 003,30 110 488 888,13 -44 286 884,83
Rahoituskulut yhteensi 66 202 536,09 110 488 94791 -44 286 411,82
Netto -53 305 95712 -100 183 991,70 46 878 034,58




LIITE 9: TALOUSARVIOTALOUDESTA ANNETUT LAINAT

Sektori Lainapadoma 31.12.2024 Lisdys 2024 Vihennys 2024 La;:_ig;;::'a Pazaggf_?(;':;os
Yritykset ja asuntoyhteisot 1056 848 498,75 144 025 19730 121 034 122,77 1033 857 424,22 22 991 074,53
Yritykset 1048 927 949,15 144 025 197,30 120 958 472,37 1025 861 224,22 23 066 724,93

Julkiset yritykset 1475 403,82 0,00 786 782,00 2262 185,82 -786 782,00

Yksityiset yritykset 1 047 452 545,33 144 025 19730

Asuntoyhteisdt 7 920 549,60 0,00 120 171 690,37 1023 599 038,40 23 853 506,93
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 752 628,46 487 264,00 586 949,54 4 852 314,00 -99 685,54

Muut rahoituslaitokset 4752 628,46 487 264,00 586 949,54 4 852 314,00 - 99 685,54
Yhteensd 1061 601 12721 144 512 461,30 121 621 072,31 1038 709 738,22 22 891 388,99

Liitteessad 9 esitetdan tiedot ainoastaan Innovaatiorahoituskeskus
Business Finlandin tuotekehityslainoista.

Sektorijako perustuu Tilastokeskuksen ja Valtiokonttorin lainajar-
jestelman tietoihin.

Sektorikohtaiset lainapddoman alkusaldot ovat muuttuneet vuoden
2023 tilinpdatoksessa ilmoitetuista. Sektorikohtaiset erot johtuvat
tehdyista sektorimuutoksista. Nostamattomat lainat

(v. 2024 8.432.463 M€ ja v. 2023 7331.087M<€)
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LIITE 10: ARVOPAPERIT JA OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET

KAYTTO- JA RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT

31.12.2024 31.12.2023

Kappalemaddrad | Markkina-| Kirjanpitoarvo | Omistus- | Myyntioikeuksien Saadut | Markkina-| Kirjanpitoarvo

FELTTIE e osuus % alaraja % osingot arvo

Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 50 100 205 952 500,00 0,00 205 952 600,00
Fird-osuuskunta 100,00
Business Finland Venture Capital Oy 50 000 50 000,00 100 50 000,00
Business Finland Venture Capital Oy 205 900 000,00 100 205 900 000,00
Business Finland Oy 100 2500,00 100 2500,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 205 952 500,00 0,00 205 952 600,00

MUUT OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo

31.12.2024 31.12.2023

Muut oman padoman ehtoiset sijoitukset 88 091 794,58 88 998 821,82
P3domalainat 88 091 794,58 88 998 821,82

Yhteensd 88 091 794,58 88 998 821,82




LIITE 11: TASEEN RAHOITUSERAT JA VELAT

Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Alle 1 vuosi

1-5 vuotta

Yli 5 vuotta

Yhteensd

Vastaavien rahoituserét

Annetut euromaardiset velkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaraisten joukkovelkakirjalainojen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitk3aikaiset euromaardiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaardiset lainasaamiset 12157 340,31 477 827 704,71 569 232 155,41 30 33707 1354 031,34 999558,37| 106160112721
Muut euromaardiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut valuuttamaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lyhytaikaiset euromaardiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 -233,49 0,00 0,00 -233,49
Yhteensi 12 157 340,31 477 827 704,71 569 232 155,41 30 103,58 1354 031,34 999 558,37 | 1 061 600 893,72

Asiakkaiden nostamattomat lainamaksupaitékset (yht. 8.432.463 euroa)
sisaltyvdt euromaaraisten lainasaamisten yli 5 vuoden vaihtuvakorkoisten
lainojen tietoihin.

LIITE 12: VALTIONTAKAUKSET JA -TAKUUT SEKA MUUT MONIVUOTISET VASTUUT

Muut monivuotiset vastuut. Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maardysten
kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset.

Talousarviomenot Madrdrahatarve Madrdrahatarve Madrdrahatarve

2024 2025 2026 2027
Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensa 474 998,33 468 745,12 412 27899 418 463,18

Maadrarahatarve
mydhemmin
35395,01

Madrarahatarve
yhteensd

1334882,30

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten madraysten kohdan
Toimintamenomadrarahat perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset.

Talousarviomenot Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve Maararahatarve

2024 2025 r{orl.} 2027 my6hemmin yhteensa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut monivuotiset vastuut yhteensa 474 998,33 468 745,12 412 278,99 418 463,18 35 395,01 1334 882,30




LIITE 13: TASEESEEN SISALTYVAT RAHASTOIDUT VARAT
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelle 13

LIITE 14: TASEESEEN SISALTYMATTOMAT RAHASTOIDUT VARAT
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelle 14

LIITE 15: VELAN MUUTOKSET
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelle 15

LIITE 16: VELAN MATURITEETTIJAKAUMA JA DURAATIO
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelle 16
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LIITE 17: OIKEIDEN JA RIITTAVIEN TIETOJEN ANTAMISEKSI TARVITTAVAT MUUT TAYDENTAVAT TIEDOT
Talousarviokirjanpito sisaltad momentilla 32.20.83 Lainat tutkimus- ja innovaatiotoimintaan n. 8,4 milj. euroa
nostamattomia lainoja, jotka on kirjattu momentille maksatuspaatdsperusteisesti. Nostamattomat lainat sisal-
tyvat taseessa pitkdaikaisiin saamisiin seka muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Nostamattomista lainoista 0,12
milj. euroa on vuodelta 2022 (3 kpl) ja 0,20 milj. euroa vuodelta 2023 (4 kpl) ja 8,11 milj. euroa vuodelta
2024 (34 kpl). Nostamattomien lainojen maara oli 0,8 % lainakannasta (v. 2023 0,7 %).

LIITE 18: KILPAILULLISEN TOIMINNAN TULOSLASKELMA SEKA KUVAUS KUSTANNUSLASKENNAN PERIAATTEISTA
Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandilla ei ole esitettavaa liitteelle 18
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LIITE 19 BUSINESS FINLANDIN TULOSMITTARIT 2024.

Tunnusluku

toteutuma

toteutuma

toteutuma

tavoite

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS:

Elinkeino uudistuu ja kasvaa

1

(TAE) Business Finlandin asiakkaiden viennin kasvuprosentin
ja OECD-maiden viennin keskimaardisen kasvuprosentin
erotus, %-yksikkoa.

0,2

32

>1

Rahoitettujen hankkeiden synnyttdma vuosittainen vienti/
Business Finlandin TKI-rahoitus (vientikerroin, pk- ja midcap-
yritykset)®.

41

49

195

>20

Kansainvalistymispalveluja kdyttaneiden pk- ja midcap-
yritysten viennin kasvu (3 v. muutos) - Team Finland, %
(arvio)

24,4

J

34

24,3

20

Business Finlandin yritysasiakkaiden yhteenlaskettujen T&K-
panostusten kasvu, %

16,7

16,4

59

>7

Projekteihin osallistuneiden kumppanien lukumaara
ekosysteemeissd, joissa tavoitteena miljardiluokan uusi
litketoiminta, lkm

204

235

=150

Business Finlandin EU-neuvontapalvelujen laajuus —
fokusasiakkaille annettu EU-neuvonta, %

18,2

198

21,5

Rekisterdidyt ulkomaiset yopymiset, 1 000 vrk*

5000

5742

6366

= 7100

Ulkomaisten investointien tyéllistavyys (tyépaikkojen
lukumaar, arvio)

735

721

905

= 600

32
33
34

Mittarin toteuman laskenta voidaan tehda vasta kun riittdvan kattavat vienti- ja OECD-maiden vertailutiedot ovat kdytettdvissa vuodelta 2024, arviolta huhtikuussa 2025.

Rahoitetun hankkeen loppuraportissa asiakkaan antama vientiennuste korjattuna Business Finlandin asiantuntija-arviolla / hankkeen Business Finlandilta saama rahoitus.

Visit Finlandin toimenpiteilld on vain osittainen vaikutus.
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LIITE 19 BUSINESS FINLANDIN TULOSMITTARIT 2024.

toteutuma toteutuma toteutuma tavoite
Ilmastotavoitteiden saavuttaminen edistyy
9. (TAE) Niiden palvelutapahtumien osuus, jotka liittyvat 30,2 59 50 >55
kestavan kehityksen edistdmiseen (%).
10. Kestdvan kehityksen ESG-kriteerien mukaisten hankkeiden - 59 75 60
osuus (%) ja ilmasto- ja vahahiilisyystavoitteiden mukaisten
hankkeiden osuus (%) kaikista rahoitetuista projekteista 46 58 40
Tydovoiman saatavuus paranee
11. Work in Finland -toiminnossa palveltujen - - 296 150

organisaatioasiakkaiden maara

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS:

12. Business Finlandin asiakkaiden lukum&ara / yhteenlasketut 61 58 53,9 > 68
toimintamenot (operatiiviset kustannukset yhteensi),
asiakasta / milj. euroa.

13. Rahoitustyon kokonaiskustannus / mydnnetty rahoitus, %. 2,3 2,6 3,2 2,8-3,0

14, Business Finlandin digitaalisten palveluiden turvallisuus® 3,35 3,38 3,45 23,4

15. Kayttdjatyytyvaisyys Business Finlandin digitaalisiin 3,80 2,96 3,8 =38
palveluihin®

16. Business Finlandin digitaalisten asiakasprosessien sujuvuus 2,90 3,29 29 229
ja digitaalisten mahdollisuuksien hyodyntaminen¥

17 (TAE) Business Finlandin asiakkaiden suositteluhalukkuus +67 +68 +71 >+62
(100-100).

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS:

18. (TAE) Kokonaistyotyytyviisyys (asteikko 1-5) 37 3,5 3,6 =235

19.  Tyéhyvinvointi (asteikko 1-5) - 4,0 4,0 23,0

20. Johtamisindeksi (asteikko 1-5) 41 39 4,0 237

35  Ty6- ja elinkeinoministerion teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Kyberturvallisuus ja tietosuoja.
36  Tyo- ja elinkeinoministerion teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Asiakaslahtdisyys. Osa-aluetta arvioidaan seka asiakkaiden ettd henkildston nakokulmasta.

37  Tyo- ja elinkeinoministerion teettaman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Palvelut ja prosessit.



LIITE 20 BUSINESS FINLANDIN SEURANTAMITTARIT 2024

toteutuma toteutuma toteutuma arvio

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS:

Elinkeino uudistuu

1. Pk-asiakasyritysten (sis. midcap) viennin kasvu, milj. euroa ja %. 1150 milj. e 30 milj. e 700 milj. e 500 milj. e

11% 0,4% 10 % 8%
(ennuste)

2. Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Finland +17 8 10,5 5
-asiakkaiden jalostusarvon kasvu (%).

3. Tiivistd kansainvdlistd yhteistydta sisdltdvien hankkeiden 11 133 23,6 14
osuus kaikista rahoitetuista hankkeista (%).

4,  Uusien t&k&i-yritysten osuus kaikista t&k&i-rahoitusta 29 297 30,7 35
saaneista yritysasiakkaista, %.

5. Kasvua ja kansainvalistymista hakevien Business Finland 5 -78 6 3
-asiakkaiden lukumadran kasvu, %, ja poisluettuna t&k&i- 2,8 94 5 10
rahoitusasiakkaat, %.

Business Finlandin rahoitusasiakkaiden lukumaara, kpl. 3718 3552 2659 2300
Business Finlandin rahoitus startup-yrityksille, milj. euroa. 190 117 130 100
Business Finlandin kansainvalistymispalveluita kayttaneiden 2100 2124 2429 2200
pk-yritysasiakkaiden maara, kpl.

9. Pk-yritysten (ei sis. midcap) osuus t&k&i-rahoituksesta, % 54 56 58 60

10. Yritysten arvio tutkimustulosten ja osaamisten kaupallisen 85 85 85 75
hyodyntamisen todenndkoisyydesta, %

11. Uusien asiakkaiden maara Horizon Europe -ohjelmassa, lkm - - 273 20

12. Horizon Europe -ohjelmasta Suomeen tuleva rahoitus (mil;j. 400 4178 273,1 400
euroa)

13. Rahoitetut ekosysteemialoitteet, joissa tavoitteena yli 1 mrd. 10 5 5 3

euron kokonaisuus, kpl

38

Mittarin arvo (vuosi 2024) perustuu vuoden 2023 tilinpaatdstietoihin.
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LIITE 20 BUSINESS FINLANDIN SEURANTAMITTARIT 2024

toteutuma toteutuma toteutuma arvio

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS:

Elinkeino uudistuu

14 Business Finlandin rahoitus digitalisaatiota edistavaan t&k&i- 255 421 326,5 200
toimintaan, milj. euroa

15. Ulkomaisten investointien maara, milj. euroa (josta ns. 203 414 4339 400
greenfield-investoinnit, milj. euroa) (371,7) (200)

16. Suomen markkinaosuus ulkomaisten matkailijoiden 13 1 115 11
yopymisistd suhteessa muihin Pohjoismaihin, % (arvio)*

17 Kansainviliset matkailutulot (matkailutase), milj. e “© 3258 3759 3500 = 3000

(arvio)“

Tyollisyysaste nousee

18. T&k&i-rahoituksen aikaansaamat typaikat, lkm (arvio 32 610 24 840 31131 24 000
tydpaikoista hankkeen tavoitevuonna)

19, Johtaminen ja tydn muutos: tydorganisaatioiden 7 3 0 20
kehittdmishankkeiden lukumaara ja rahoitus 0,95 milj.e 0,05 milj.e O milj. e 0,5 milj. e

Ilmastotavoitteiden saavuttaminen edistyy

20 Business Finlandin rahoitus vahahiilisyyttd ja kiertotaloutta 392 345 374 330
edistaviin ratkaisuihin, milj. euroa.

21. Business Finlandin rahoitus puhtaan energian t&k&i- 103 50 96,6 55
toimintaan, milj. euroa.

22. Innovatiiviset julkiset hankinnat: lukumaara ja rahoitus. 3 7 1 5

0,75 milj. e 2,4 milj. e 0,12 milj. e 2 milj.e

Tyovoiman saatavuus paranee

23. Work in Finland -toiminnon fokusmaista (vuonna 2024 1600 1200 406 1300
Intia, Vietnam, Brasilia) saapuneille erityisasiantuntijoille ja
kasvuyrittdjille myonnetyt oleskeluluvat, kpl

24. Suomen houkuttelevuus kansainvalisille osaajille suhteessa - 65 65 66
kilpailijamaihin: sijoittuminen Nation Brands Index - 14 16 13

-vertailussa -indeksi ja sijoittuminen

39  Lopullinen mittaritoteuma saadaan kevaalld 2025.

40  Ulkomaisesta matkailusta saatavat vientiin rinnastettavat tulot (ilman kuljetustuloja). Vuosien 2022 ja 2023 mittaritoteumnat on péivitetty Tilastokeskuksen korjattua Matkustustaseen lukuja jélkikéteen.

41 Vuoden 2024 mittaritoteumat saadaan Tilastokeskuksesta kevaalld 2025
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LIITE 20 BUSINESS FINLANDIN SEURANTAMITTARIT 2024

toteutuma toteutuma toteutuma arvio

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS:

25. Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun parantuminen - - 1 1
oikeusministeridn arviointiasteikolla (asteikko 1-3)

26. Toimitilatehokkuus (m2/henkilétyévuosi) 11,6 8 10,7 6,4

27 Tilakustannukset (euroa/henkilétyévuosi) 6 081 4719 4 457 4784

28. Uuden t&&i-rahoitushakemuksen kisittelyaika pk-yrityksille (vrk) 43 58 88 <65

29. Business Finland pk-yritysasiakkaiden suositteluhalukkuus +76 +76 +7#8 >+62
(asteikko -100 - +100).

30. Sidosryhmatyytyvaisyys Business Finlandin Visit Finland 45 4,5 4,6 4,0
-toimintoon (asteikko 1-5).

31. Sidosryhmatyytyvaisyys Business Finlandin Work in Finland 4,6 4,2 4.4 3,8
-toimintoihin (asteikko 1-5).

32. Business Finland -asiakkaan kokemus Team Finland 3,5 4,0 4,0 4,0
-palveluiden tiedonsaannista (asteikko 1-5).

VOIMAVAROJEN HALLINTA:

33. Business Finlandin henkil6ston liikkuvuus, %. 5,6 5,2% 2,8 4

34, Osaamisen kehittidmiseen kéytetyt oppimispéivat (Learning 3,1 3,8 3,6 4
Day), lkm

BUSINESS FINLAND VENTURE CAPITAL OY

Tunnusluku 2022 2023 2024 r{or-L]
Vuoden aikana tehtyjen uusien rahastositoumusten lukumaard, 1 4 1 1-3
kpl (TAE)
Business Finland Venture Capital Oy:n rahastosijoitus- 17 135 39 60
kohteiden vuosittainen padomanlisdys, milj. euroa® (TAE)

42 Vuoden 2023 tilinpadtoksessa on vuoden 2023 henkildston liikkuvuuden raportoitu olleen 7 %. Mittarin laskennassa ei epahuomiossa ole kaytetty jakajana koko Business Finlandin henkildstomaaraa,
vaan pelkdstaan Business Finland osakeyhtion henkilostomadraa. Kun mittarin laskee oikealla jakajatiedolla, on toteuma 5,2 %. Virhe on korjattu ylla olevaan taulukkoon.

43 Padomanlisdykseen lasketaan uusien rahastosijoituskohteiden padgomat vuoden lopulla sekd vuoden aikana tapahtuneet padoman korotukset aiemmissa rahastosijoituskohteissa.
Padomanlisaykseen lasketaan mukaan Business Finland Venture Capital Oy:n ja rahastosijoituskohteiden muiden sijoittajien sijoitukset.



15 ALLEKIRJOITUS

Business Finlandin johtokunta on hyvaksynyt Innovaatio-
rahoituskeskus Business Finlandin tilinpaatdksen
Helsingissa 26. helmikuuta 2025.

Business Finland Oy ja Business Finland Venture Capital
Oy laativat oman tilinpaatoksensa ja niiden yhtiokokous
jarjestetadn Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin
tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen. Jos ilmenee, etta
yhtiokokouksilla on vaikutusta Innovaatiorahoituskeskus
Business Finlandin tilinpdatoksen sisaltoon, toimittavat
osakeyhtiot Innovaatiorahoituskeskukselle tarvittavat lisa-
tiedot.

Innovaatiorahoituskeskus Business Finlandin tilintar-
kastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka
antaa tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.
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Tilinpadtos on allekirjoitettu sahkdisesti.

Johtokunta:

+  Pdivi Marttila, puheenjohtaja

*  Petri Peltonen, varapuheenjohtaja
+  Jaakko Aspara

+  Petri Kalliokoski

+  Taru Keronen

+  Sami Lampinen

+ Teppo Rantanen

+Jarno Syrjala

*  Tuula Teeri

Business Finlandin padjohtaja:

+ Lassi Noponen
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11
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13

14

15

16

17

18

19
20

21

Visit Finlandin toimenpiteilld on vain osittainen vaikutus.

Oosi, 0. et al. Owal Group Oy ja Pellervon taloustutkimus PTT (2024): Impact Study of Economic
Growth: Startups, Scaleups and Funding for Internationalization Planning Report 1/2024. https:/
www.businessfinland.fi/48dce8/globalassets/julkaisut/business-finland/vaikuttavuus/impact study_
of economic_growth-12024.pdf:3 VTT ja MDI (2024): Mid-Term Evaluation of the Leading Company
Initiative (LCI) partnerships. Julkaistaan v. 2025.

VTT ja MDI (2024): Mid-Term Evaluation of the Leading Company Initiative (LCI) partnerships.
Julkaistaan v. 2025.

Tilastokeskus: Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menojen osuus bruttokansantuotteesta 3,1 %
vuonna 2023. https://stat.fi/julkaisu/clmyhpabwjbShOaunugh®htp5 24.10.2024.

Mittarin toteuman laskenta voidaan tehda vasta kun riittdvan kattavat vienti- ja OECD-maiden
vertailutiedot ovat kdytettavissa vuodelta 2024, arviolta huhtikuussa 2025.

Rahoitetun hankkeen loppuraportissa asiakkaan antama vientiennuste korjattuna Business Finlandin
asiantuntija-arviolla / hankkeen Business Finlandilta saama rahoitus.

Visit Finlandin toimenpiteilld on vain osittainen vaikutus.
Mittarin arvo (vuosi 2024) perustuu vuoden 2023 tilinpaatostietoihin.
Lopullinen mittaritoteuma saadaan kevaalld 2025.

Ulkomaisesta matkailusta saatavat vientiin rinnastettavat tulot (ilman kuljetustuloja). Vuosien 2022
ja 2023 mittaritoteumat on paivitetty Tilastokeskuksen korjattua Matkustustaseen lukuja jalkikateen.

Vuoden 2024 mittaritoteumat saadaan Tilastokeskuksesta kevaalla 2025.

Hjelt, M. et al Sweco Finland ja Sweco Sweden (2024) Mid-Term Evaluation of Business Finland’s RRP,
tulossa 2/2025.

Karoline Mangor, Laura Virtanen, Eva Rytter Sunesen: Impact Study of Competitiveness. Report
1/2023. https:/www.businessfinland.fi/4ab@db/globalassets/julkaisut/impact study of
competitiveness 12023.pdf

Halme, K., Haila, K., Piirainen, K. (4Front); Barge, B., Zhao, M. (the Evidence Network) (2023):
Co-Innovation for Greater Impact - Impact Study on RDI Collaboration, Report 10/2023. Julkaistaan
2/2024.

Padomanlisdykseen lasketaan uusien rahastosijoituskohteiden padomat vuoden lopulla sekd vuoden
aikana tapahtuneet padoman korotukset aiemmissa rahastosijoituskohteissa. Padomanlisdykseen
lasketaan mukaan Business Finland Venture Capital Oy:n ja rahastosijoituskohteiden muiden
sijoittajien sijoitukset.

Vuosina 2022 ja 2023 mittarin laskennassa on mukana myénnetty RRF-rahoitus ja ndistd aiheutuvat
kokonaiskustannukset. v. 2024 RRF-rahoitusta ei ole mydnnetty.

Tyo- ja elinkeinoministerion teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Kyberturvallisuus ja
tietosuoja.

Ty6- ja elinkeinoministeritn teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Asiakaslahtdisyys. Osa-
aluetta arvioidaan sekd asiakkaiden ettd henkiloston nakdkulmasta.

Ty6- ja elinkeinoministerién teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Palvelut ja prosessit.
Liittyy tyo- ja elinkeinoministerion tavoitteeseen: Tiedonhallinnan osa-alue: kattava ja laadukas
tiedonhallinta.

Liittyy ty6- ja elinkeinoministerion tavoitteeseen: Tiedolla johtamisen osa-alue: systemaattinen
tiedolla johtaminen.

22
23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34
35

36

37
38
39
40

42

43

Liittyy ty6- ja elinkeinoministerion tavoitteeseen: Osaamisen/kyvykkyyden kehittdmisen osa-alue.

Luvut ovat toteutuneita vuoden 2023 lukuja, silld vuoden 2024 toteumatietoja ei ollut
raportointihetkelld saatavissa.

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa on vuoden 2023 henkil6ston liikkuvuuden raportoitu olleen

7 %. Mittarin laskennassa ei epahuomiossa ole kdytetty jakajana koko Business Finlandin
henkilostomaaraa, vaan pelkdstaan Business Finland osakeyhtion henkilostomaarad. Kun mittarin
laskee oikealla jakajatiedolla, on toteuma 5,2 %. Virhe on korjattu ylld olevaan taulukkoon.

Susanna Sepponen, Mari Hjelt, Tommy Jansson and Julia Virtanen, Sweco (2024), Evaluation of
Business Finland Programmes Bio and Circular Finland, Sustainable Manufacturing, and Smart
Energy.

ADC Data & AI Consultancy (2024), Evaluation of Digital Trust, Experience Commerce and AL
Business programmes of Business Finland.

MDI ja VTT (2024), Evaluation of Food from Finland and Green Growth programmes of Business
Finland.

Grunfeld L, Hernes, S. et al., Menon Economics (2024), Evaluation of Business Finland programmes
New Space Economy, and Smart Mobility and Batteries from Finland.

Halme, K., Uitto H. et al., 4Front Oy ja Technopolis BV (2024), Evaluation of Business Finland’s Non-
Funding Services for Export Promotion for Company Groups.

Grunfeld L, Hernes, S. et al., Menon Economics (2024), Evaluation of Group Export Funding Services
of Business Finland.

4Front Oy: Yksityisen sektorin TKI-toiminnan tilannekuva. 2024: https://www.businessfinland.
fi/48da87/globalassets/julkaisut/business-finland/vaikuttavuus/tki-toiminnan-tilannekuva-2024.pdf
Mittarin toteuman laskenta voidaan tehda vasta kun riittavan kattavat vienti- ja OECD-maiden
vertailutiedot ovat kdytettavissa vuodelta 2024, arviolta huhtikuussa 2025.

Rahoitetun hankkeen loppuraportissa asiakkaan antama vientiennuste korjattuna Business Finlandin
asiantuntija-arviolla / hankkeen Business Finlandilta saama rahoitus.

Visit Finlandin toimenpiteilld on vain osittainen vaikutus.

Tyo- ja elinkeinoministerién teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Kyberturvallisuus ja
tietosuoja.

Tyo- ja elinkeinoministerién teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Asiakaslahtdisyys. Osa-
aluetta arvioidaan sekd asiakkaiden etta henkildston ndkokulmasta.

Ty6- ja elinkeinoministerion teettdman dTEM-arvioinnin tulos osa-alueesta Palvelut ja prosessit.
Mittarin arvo (vuosi 2024) perustuu vuoden 2023 tilinpaatéstietoihin.

Lopullinen mittaritoteuma saadaan kevaalld 2025.

Ulkomaisesta matkailusta saatavat vientiin rinnastettavat tulot (ilman kuljetustuloja). Vuosien 2022

ja 2023 mittaritoteumat on péivitetty Til Vuoden 2024 mittaritoteumat saadaan Tilastokeskuksesta
kevaalld 2025

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa on vuoden 2023 henkil6ston liikkuvuuden raportoitu olleen

# %. Mittarin laskennassa ei epahuomiossa ole kdytetty jakajana koko Business Finlandin
henkil6stomaaraa, vaan pelkastadn Business Finland osakeyhtion henkildstémaaraa. Kun mittarin
laskee oikealla jakajatiedolla, on toteuma 5,2 %. Virhe on korjattu yll& olevaan taulukkoon.

Padomanlisdykseen lasketaan uusien rahastosijoituskohteiden pddomat vuoden lopulla seka vuoden
aikana tapahtuneet padoman korotukset aiemmissa rahastosijoituskohteissa. Padomanlisdykseen
lasketaan mukaan Business Finland Venture Capital Oy:n ja rahastosijoituskohteiden muiden
sijoittajien sijoitukset.
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BUSINESS
FINLAND

Mahdollisuuksista maailmanvalloituksiin

Business Finland on globaalin kasvun kiihdyttamo. Luomme edellytyksia
uudelle kasvulle auttamalla yrityksia kansainvalistymaan seka rahoittamalla
tutkimusta ja innovaatioita. Huippuasiantuntijamme ja uusin tieto nopeuttavat
markkinoiden mahdollisuuksien tunnistamista ja auttavat muuttamaan ne
kansainvalisiksi menestystarinoiksi.

WWW.BUSINESSFINLAND.FI
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